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MOTTO:
Jezeli jakies wazne zadanie inwestycyjne zapisane w omawiane,
strategii nie jest maliwe do wykonania, to postarajmy sg
zabezpieczy dla tego zadania lokalizagg, aby budowla zasgpcza
nie rujnowata planow przysziaci.
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WPROWADZENIE

Sterowany rozwoj Gminy &bréwka jest realizowany w celu:
O podwyzszenia poziomuycia jej mieszkacow
0 zachowania débr kultury
O zabezpieczenia nalgtego standrodowiska naturalnego
Proces rozwoju Gminy zaleg:
O od przedsibiorczaci i aktywnasci mieszkacow
O od jakaci planow strategicznych Samadu Gminnego i sposobu ich realizacii
O od czynnikow zewetrznych
Wspolnym celem autoréw opracowania, Miesa@v i Samorzdu Gminnego jest:
O okreslenie wizji jak Gmina ma wyghbat w roku 2015
O okreslenie misji Gminy i gtdbwnych planow strategicznych
0 okreslenie wszystkich mdiwych do realizacji celéw kierunkowych i planéw
operacyjnych — konkretnych zada
O stworzenie przyjaznego klimatu dla realizacji plargirategicznych
ustalenie systemu monitorowania wykonywania ty@ngiv
O ustalenie systemu korygowania planéw w zatéci od zmieniajcej sk
sytuacji wewgtrznej i zewrtrznej
Zadaniem obecnego i przysztych Samd@wv Gminy ledzie czuwanie nad
optymalmy realizacy zaprezentowanej strategii. Autorzy mawiadoma¢, ze prace
nad jej powstaniem aktywizajspoteczné i wytaniaj liderow, ktérzy leda pazniej
realizowa& to, co sami wymdlili. Sztuka w tym, aby zapisane zadania realizéwa
zgodnie, bez konfliktow. Nie kale marzenie jest realne i tylko takie ina
programowa, ktore § mozliwe do wykonania w okrdonym czasie i miejscu.
Nieuniknionym zjawiskiem jest krytyka, zawsze tomgmzca tworzeniu nowego,
zwlaszcza jeeli prezentuje si programy ambitne i trudne do realizacji. Intencj
autoréw strategii jest efie jej w ramy maksymalnie przyjazne dla ludzi
zamieszkujcych Gmirg jak réwniez dla gaci, ktérych ta Gmina duzie przyjmowa.
Jezeli bedziemy gdzié na pastwisku planowgort czy przysta to po to,ze to nowe
uzbrojenie terenu ma przykde wiascicielowi dodatkowy zysk, satysfakcji
zadowolenie i nie musi on rezygnoiva produkcji rolnej.
Niniejsza strategia jest wgtna recepd jak rozwazywat problemy przyszii,
dalsz czs¢ tej recepty zapiszwiadze Gminy i jej mieszkaey. Wynik kaicowy to
wypadkowa wielu czynnikéw, ktore gmienne i ktorych wszystkich nie znamy.
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Zaprezentowany poiej program intensywnego rozwoju przerasta znacznie
mozliwosci finansowe Gminy i musi bazowana finansowaniu zewitrznym. O
fundusze zewgirzne mana st star& skutecznie tylko wtedy, gdy mamy jasno
sprecyzowane plany operacyjne, a spotegzimkalna jednoméinie je aprobuje. Nad
pozyskiwaniem funduszy zewtmznych winny pracowa spoteczne organizacje
miejscowe, liderzy polityczni i spoteczni wspomagagamorzd Gminy z osobistym
udzialem Woijta.

Bardzo wanym celem kierunkowym dla Gminy staje; sagospodarowanie
Bugu. P¢kna rzeka Bug przeptywgja przez poinocne kiiae Gminy traci swoj
dziewiczy charakter. Starorzecza wysyahajap sie zbiornikami gnigcych odpadéw,
nierzadko s zanieczyszczone materiatem z wysypisk, ktére mnoatacziowiek.
Znamy w naszym kraju przypadki budowania watéw oohiych wzdha koryta rzek z
zupetnym niszczeniem dawnych rozlewisk. Niezsmy tego powtorzy tutaj. W
ostatnich latach rzeka Bug w lecie niesie corazepwody. W okolicy problemem
stap si¢ susze i brak deszczu. Klimat w Polsce zmiengangi coraz bardziej suchy.
Budowa progéw wodnych na rzece i przepraw dla saoaaw jest wiell szang dla
Gminy i gwarangj uzyskania wielu nowych miejsc pracy.

Niezwykle wanym celem kierunkowym staje ¢sirozwane i planowe
zagospodarowanie strefy drogi ekspresowe] S-gelideda s¢ zagospodarowate
strek to obok nowych miejsc pracy znacp wzrosm dochody wlasne gminy
zwlaszcza w pozycjach: podatki i optaty lokalne zoradziat w podatkach
budzetowych pastwa. Ulokowanie w tej strefie dwoch dieh gminnych parkingéw
wokét dwoch stacji benzynowych z zapleczem ustugbaodiowym zmieni na plus
w oczach kierowcow wizerunek catej okolicy.




1. CHARAKTERYSTYKA GMINY D ABROWKA.

Niniejsza charakterystyka ujmuje tylko te zagadisigktére maj bezpdrednie
przetazenie na proces tworzenia planéw rozwoju. Czytelpfracowania, ktory
chciatby pozné doktadniej wecej szczegotow o Gminie me znaléc je w lekturze
publikacji wyszczegoélnionych na #ou tego rozdziatu, ktére byly materiatem
zrodtiowym do analiz calego opracowania. Autorzy opreania starali gi przenosi
do tekstu tylko informacje, ktore bezpednio dotycz analizowanego tematu.

1.1 GMINA D ABROWKA W EUROPIE.

Zarébwno w Polsce jak i catej Unii Europejskiej, el rozdziatusrodkow
(zagospodarowania pieizy) z budetow krajowych, jak roéwnie z funduszy
strukturalnych, zostat stworzony system podziataspa na jednostki statystyczno-
terytorialne. Wedlug Nomenclature of Units for Temal Statistics (NUTS)
wprowadzonego w 1988 roku, istniejeepipoziomoéw tego podziatu. Polska po
ostatniej zmianie administracyjnej kraju, od piezego stycznia 1999 roku sklada si
z szesnastu wojewddztw podzielonych na powiaty.ni¥s@ jednostly podziatu
administracyjnego jest gmina. Wedtug unijnego palizi obraz ten przedstawiono
ponizej w tablicy 1. Doktadna jej analiza pozwala zwtéociwag;, na olbrzymie
zrGznicowanie systemu podzialu NUTS. Polska dzief sa 16 wojewodztw a
najwigksze z nich to Wojewddztwo Mazowieckie.

Gmina Dybréwka jest jedm z dwunastu gmin Powiatu Wotonskiego, ktory
stanowi czs¢ Wojewodztwa Mazowieckiego. W catym wojewddztwie rma 37
powiatéw i 5 miast na prawach powiatu. Gétavojewddztwa stanowigtznie 314
gmin.

1.2 POLOZENIE GEOGRAFICZNE | HISTORIA.

Gmina Dybréwka zajmuje obszar 109kmomicdzy 21°10" a 21°28" diudoi
geograficznej wschodniejL), oraz 52°12" a 52°22" szerdla geograficznej
potnocnej ¢). Polazona jest na Nizini@rodkowo-Mazowieckiej, w dolinie rzeki Bug,
okoto 35 km na poéinoc od Warszawy i graniczy zcfma gminami, § nimi:
Ttuszcz, Radzymin, Klembow, Zabrodzie i Somianka. A% powierzchni Gminy




VXINOT31Z - SN1IN3IL1Vd

Kraj NUTS 1 NUTS 2 NUTS 3 NUTS 4 NUTS 5
. Grupy krajow . i . .
Austria Zwiazkowych 3 Landy 9 Bezirken 35 Gminy 2381 Gemaiden
Belgia Regiony 3 - Prowincje 11 - Communes 589
Dania ||Ca+y kraj 1 - Hrabstwa 15 - Gminy 271
. . Cz¢$¢ kontynentalna + . . C . .
Finlandia Wyspy Alandzkie 2 Prowincje 5 Regiony 20 Zwiazki migdzygminne 8gGminy 446
. Regiony planistyczne + . - Departamenty + Dominig i .
Francja Dominia = 9 Regiony + Dominia 26 |- 100 Gminy 36678
Grecja Grupa regionow 4 Prowincje 13 (Periferies)Okregi 51 (Nomoi) Dimoi 1034 (Konotites) [Gminy 6130 (Koinotiko)
. . \Wspolnoty . Prowincje + Ceuta i . I
Hiszpania autonomiczne 7 Wpolnoty 19 Melilla 52 - Gminy 8108 (Municipios
Holandia Landsdelen 4 Prowincje 12 COROP 40 - Gminy 489 (Gemeenten
Irlandia Caty kraj Regiony 2 Regiony 8 (Reg. AutorityHrabstwa 34 DEDs/Wards 3440
Luksemburg |[Caly kraj - - Kantony 13 Gminy 118
: . Regiony kraju + Madera|iGrupa gmin 30 (Grupos [Gminy 308 (Concelhos . .
Portugalia Cze$¢ kontynentalna 3 Azory 7 de Concelhos) Municipios) Parafie 4257 (Freguesia
. Okregi rzadowe 41 . . Verwaltungs- : .
Niemcy Landy 16 Regirungsbezirke Powiaty 439 Kreise gemeinschaften 539 Gminy 13176 (Gemaide
Szwecja ||Ca+y kraj Riksomraden 8 Hrabstwa 24 - Gminy 290
Wiochy Grupa regionéw 5 Regiony 21 Prowincje 103 - Gminy 8100
Wielka Brytania |Regiony 12 Hrabstwa 37 Dystrykty 133 Dystrykty 434 Wspdlnoty lokalne 1067
Razem UE 72 213 1091 2878 95152
Polska Caty kraj Wojewddztwa 16 Podregiony 44 Powiaty 373 Gminy 2424*

[re1soina/wwoourus edoina' Mmmm] 0GR YoAuep simelspod eu susem sluszoewntl (0fpoI7Z

* - bez miast o statusie powiatu
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stanowi, uprawy rolne, 20% lasy i ok. 10% tereny zurbaniaoe: Pas lasow ggnie
sie rownoleznikowo srodkiem gminy i 4czy sk z lesnym korytarzem ekologicznym
gmin sisiednich.

\

POSWIETNE

Rysunek 1: Mapa powiatu wotonskiego

Zrodio: Pastwowa Komisja Wyborcza, archiwum 2002

Od strony potnocnej Gmina dbrowka jest rozgraniczona rzgkBug od gminy
Somianka na odcinku 14 km. Przez wschaede] czs$¢ przebiega droga krajowa
szybkiego ruchu E-8 na odcinku 5,8 km.

Dabréwka jest Gmia wiejska, gdzie rolnictwo przestalo peénirole
dominupca a nie uksztattowat sijeszcze inny sektor dziatalém podstawowej
mieszkacow. Niezwykte walory turystyczne pasa laséwabBbwki i strefy
nadbuanskiej s wielka szang na prawdziwy rozwoj turystyki, strefa wokoét drdgi8
to wspaniate miejsce do budowy zaktadow produkagfniyustugowych.

Historia Gminy Dibrowka jest tak stara, jak historia osadnictwa rezdivszu.
Lezaca dzisiaj nieco na uboczubrowka stanowita przypuszczalnie miejsce postoju i
wymiany handlowej na dawnym ,Szlaku Stowskim”, p&niejszej drogi E-12
(Warszawa — Wilno — Petersburg). Modecyzji ordynariuszy ptockich juw
pierwsze] potowie XV wieku utworzona zostatla samelha parafia. Dla
przypomnienia nalegy dod&, ze stato si to wczeéniej, niz gtowny cgrodek tej czsci
Mazowsza — Radzymin otrzymat prawa miejskie (gziki to w 1575 roku).




Stanowiska archeologiczne rozsiane po calej Gmiweadcz o tym, ze
osadnictwo na tych terenach zapgkmwane zostalo dio wczeniej, niz méwia 0
tym zrodia pisane pochodee z przelomu dwunastego i trzynastego wieku.

XVI wieczny patac wSlezanach oraz patacyk w Chegch z kaca XVIII wieku
swiadczz o niewatpliwych walorach gminy Bbrowka, ktore doceniali nasi
pradziadowie.

Przechowywany w kancelarii parafialnej akt urodae@iypriana Kamila Norwida z
1821 roku, to perta nowszejjumieco XIX wiecznej historii.

Drewniana plebania wdbréwce z kéca XIX wieku, czy te sam Kd@ciot,
ktorego projekt budowy pochodzi z 1875 roku (jegddawva zostata zakezona na
poczatku XX wieku, w latach 1903-1905) to niatpliwe swiadectwo bogatej historii
Gminy.

1.3 LUDNOSC, PODMIOTY
PRZESTEPCZOSC.

GOSPODARCZE, BEZROBOCIE,

Srednia statystyczna dla gmin polskich przedstawjanastpujaco: wielkasé
gminy —13 000 hektardéw, liczba ludimb—16 000 mieszkecow, gzstas¢ zaludnienia —
125 osOb/km2. W tablicach pamej przedstawiono, obraz gminyabrowka na tle
powiatu wotominskiego

Tablica 2: Zaludnienie Gminydbréwka na tle powiatu wotomskiego

SR Powierzchnia w ha Ludnas¢ Gestasé
(stan na 1.1 2003) (stan na 31.3.2003 zaludnienia/km?

Radzymin 13093 19651 150
Miasto 2332 8320 356
Obszar wiejski 10761 11331 105
Jadow 11687 7817 66
Dabrowka 10905 6937 64
Strachdéwka 10770 3199 30
Paswigtne 10626 5980 56
Thuszcz 10283 18804 182
Miasto 781 7533 964
Obszar wiejski 9502 11271 118
Klembow 8579 8716 101
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Zielonka 7923 16525 208
Wotomin 5952 49128 825
Miasto 1732 36426 2111
Obszar wiejski 4220 12702 300
Marki 2601 23043 885
Kobytka 2005 17793 887
Zabki 1113 23008 2067
Powiat wotomhski

95537 200601 210
razem

Zrodto: Dane wojewddztwa mazowieckiego uzyskanezdir Statystycznego [sp.stat.gov.pl]
Uwaga: Dane Urglu Statystycznego nie zawsze odpowiadignym uzyskanym w Ugdach Pracy
Gmin.

W calym wojewddztwie mazowieckinfrednia gstas¢ zaludnienia na koniec 2007
roku wynosita 144 osoby/km? i najwgza bytla w powiecie pruszkowskim — 580
os6b/km?, najmisza z& w powiecie tosickim — 43 osoby/km? (dane tha
Statystycznego, bez miast na prawach powiatu oragtanstotecznego — Warszawa).

SALDO MIGRACJI WEWNETRZNYCH WEDLUG POWIATOW

Saldo migracji

wosobach
O Wjemne (243)
[ od 0 do 500 osob (108)
[ 500 do 1000 (16)
Il 1000 do 2000 (5
Wl roww =) 2000 (3

Rysunek 2: Saldo migracji wewtmznych w Polsce wedtug powiatéw
Zrodto: Giéwny Urad Statystyczny (opracowane po spisie w 2002 rouwav.stat.gov.pl]
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Rysunek 2 ukazuje, jak de& r&znice wystpuja w wielkosciach migracji w
poszczegolnych wojewddztwach i powiatach. W wojextd@te mazowieckim,
wskaznik ten jest najwikszy w interesujcych nas powiatach, okadaych Warszaw
(w tym powiat wotomaski).

Obraz demograficzny gminy dbrowka (ilgs¢ mieszkacow na km?), w
kontelécie rozszerzenia Unii Europejskiej do 25ngv, jest poréwnywalny do
Irlandii — 52 osoby/kmz, Litwy — 57 osOb/km? orazsgpanii — 78 oséb/km? (dane z
1997 roku). Analizyjc mazliwosci rozwojowe gminy, wypada przytooczyw tym
miejscu dane z innych krajow Wspolnoty. Najbardzpgeludnionymi krajami
Wspolnoty g kraje Beneluksu: Holandia — 376 os0b/km?, Belgid340s0b/km?, Za
wstepujaca Malta — 1187 oséb/km2. Najmniej zaludnioneksaje skandynawskie :
Finlandia — 15 os6b/km? i Szwecja — 20 oséb/kmhéda 1997r). Prognozig dane
dotyczice demografii w Polsce mwoa przypé, ze proces ten dalzie przebiegat
nastpujaco :

Tablica 3: Prognoza zmian demograficznych w krajwjewodztwie mazowieckim do roku 2020

Ludnai¢ Dane z 2005 rok 2010 rok 2015 rok 2020 rok
w tysiacach | 2002 roku| zmiany w %| zmiany w %| zmiany w %| zmiany w %

38123,3 37899,2 37625,9 37228,8
Polska 38218,5

- 0,25 - 0,59 -0,72 -1,06
wojew0dztwo 5128.6 5144.6 5165,1 5181,9 5181,9
mazowieckie ’ +0,31 +0,39 +0,32 0,00

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych av@#¢o Urzdu Statystycznego z roku 2004 —
[www.stat.gov.pl]

Sa to dane czysto statystyczne i odrgmez s¢ do populacji ludnéci wzgledem
przyrostu naturalnego. Czynnik migracyjny (mobfiéidudncici, zmiana upodolia
poszukiwanie terendw czystych ekologicznie, jakejatie ewentualnego osiedlania
si¢ ludnasci z zewntrz) zmienia ten obraz i trudno jest dzisiaj przdxigc, czy powiat
wotominski bedzie aspirowat déredniej krajowej, czy tedosredniej wojewodzkie;.

Dla gminy Dabréwka, ze wzgidu na jej olbrzymie midiwosci rozwoju,
wspaniate warunki ekologiczne, ura przypé, ze lkedzie to przyrost zaréwno
naturalny jak i migracyjny.

-12 -



Na koniec roku 2007 w gminiealyowka zarejestrowanych byto 225 osoby
pozostajce bez pracy (bezrobotni —dane z Min. Gospodarkgcy i Polityki
Spotecznej).

40+ ze wsi na wies

Z miast do miast ze wsi do miast

354’

3,0
Z miast na wies$

7 4

» ~
™
X \

miliony oséb
N
o

154

05

0,0

01952-1960 m1961-1970 m1971-1980 m1981-1990 m1991-2000

Rysunek 3: Wielké&t i kierunki migracji w Polsce w okresie 1952-2000
Zrodio: Giéwny Urad Statystyczny na podstawie spisu powszechnegdd® &fku

Sprawami bezrobocia (obskdpezrobotnych) zajmajsic Powiatowe Urzdy Pracy,
podlegte Staracie. W powiecie wotonfiskim istniep dodatkowo dwa oddziaty
terenowe PUP: w Radzyminie i Ttuszczu. Oddziat wdRaninie obstuguje gminy:
Radzymin, Dbrowka i Marki. Dane o liczbie bezrobotnych zarg@msanych
obejmuj osoby, ktére pozostpjbez pracy i nie uezsie w szkole w systemie
dziennym, § zdolne i gotowe do po¢ljia zatrudnienia w petnym wymiarze czasu
pracy, § zarejestrowane w powiatowych gdach pracy i ktére:

O ukonczyty 18 lat,

O nie ukaczyty: kobiety — 60 lat, grczyzni — 65 lat,

O nie nabyly prawa do emerytury lub renty z tytuhezdolndci do pracy, nie
pobieraj zasitku przedemerytalnego, zasitku chorobowegogienzanskiego
lub wychowawczego,

O nie 33 wiascicielami lub posiadaczami nieruchoméci rolnej o powierzchni
uzytkdw rolnych powyzej 2 ha przeliczeniowych,

O nie @ tymczasowo aresztowane lub nie odbynagry pozbawienia wolrai,
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O nie pobieraj, na podstawie przepisbw o pomocy socjalnej zasstiedego lub
renty socjalnej.

O nie g objete szkoleniem zawodowym,

0 nie odbywaj czynnej staby wojskowe).
Stoz bezrobocia rejestrowanego obliczono jako stosuhliekby bezrobotnych
zarejestrowanych do liczby cywilnej ludimp aktywnej zawodowo. Stopa bezrobocia
w skali calego kraju, na przestrzeni ostatnich dastatla przedstawiona w tabeli
ponizej. Analiza danych statystycznych ostatnich trzéth wypada na niekorzy
powiatu wotomhaskiego.

Tablica 4: Bezrobocie w powiecie Wotomin na tlejira

Okres Kraj Powiat Wotomin
31 grudnia 2001 17,5% 17,9%
31 grudnia 2002 18,0% 20,1%
31 grudnia 2003 20,0% 20,3%
31 grudnia 2004 20,6% 23,7%
31 grudnia 2005 20,0% 20,3%
31 grudnia 2006 18,1% 18,4%
31 stycznia 2007 10,5% 11,1%

Zrodto: Wojewddzki Urad Pracy [www.praca.gov.pl]

Na stog bezrobocia wplywa nie tyle eb mieszkacow do podicia pracy, co
mozliwos¢ jej znalezienia. Jest to €0 zwhzane z ilécia podmiotéw gospodarczych
wystepujacych w najbliszym otoczeniu pracobiorcy (w gminie, powiecie,
wojewoddztwie). Skoro liczba mieszkadw Gminy wynosi 6937, a liczba oséb w
wieku produkcyjnym 58%, to przy 225 osobach bezcypranamy bezrobocie
rejestrowe wynosge 5%. Ten suchy wynik jest &fo korzystny w stosunku do
statystyk krajowych i powiatowych, ale nie uwadhia sytuacji wiécicieli 1708
gospodarstw rolnych i ich rodzin, ktdrzy raaiemi orma, a wkc nie podlegaj
ewidencji bezrobotnych. Te cale rodzinyedh klasyfikowane w statystyce
ewentualnego bezrobocia, kiedy ped® sic wlkasndgci ziemi. Jest bezspornym
faktem, ze wéréd tych 1708 gospodarstw jestewszas¢ takich, w ktorych panuje
bieda.Prawdziwa statystyka jest zatem o wiele gorszapamarka rolna znajdujecsi
w glebokim kryzysie, a pracy w Gminie jestza@o za mato i wiele rodzin znajdujesi
w bardzo a¢zkiej sytuacji materialne;j.
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Tablica 5: Liczba podmiotow gospodarczych w gmipewiecie i stolicy na tle wojewodztwa

Wyszczegolnienie

Podmioty gospodarcze
ogotem (% z ogothu)

Sektor prywatny ogétem
(% z ogolnej liczby)

wojewodztwo

143901

131702

miasto Warszawa

88734 (61,66%)

84908 (64,46%)

powiat wotomnski

3152 (2,19%)

2845 (2,16%)

gmina Dybrowka

594

594

*Dane z ewidencji dziatalréai gospodarczej gminy dbrowka (wrzesig 2008)

Na dzier dzisiejszy w Gminie podmioty gospodarcze i ichédlmbrazuje poriisza
tablica:

Tablica 6: llg¢ i rodzaj podmiotéw gospodarczych w Gminighbdwka

Wyszczegblnienie llos¢

1. Handel art. spoywczo-przemystowymi i handel 81
obwazny
2. Ustugi budowlane i remontowe 120
3. Transport drogowy 56
4. Warsztaty samochodowe, handel samochodami 22
5. Zaktady cukiernicze 18
6. Uslugi elektryczne 15
7. Zaklady — r@na produkcja 16
8. Ustugi medyczne 8
9. Uslugi stolarskie 8
10.Cegielnie 4
11.Ustugi kowalskie 3
12.Apteki 2
13.0chrona mienia 2
14.Ustugi weterynaryjne 2
15.Piekarnie 2
16. R&zne zaktady ustugowe 235
Razem 594

Zrédto: Dane z Urgdu Gminy Dibrowka (wrzesig 2008)
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Chac w wielkim skrocie zanalizowaten stan rzeczy, nalg stwierdze, ze w chwili
obecnej tylko mobiln& spoteczéastwa i inwestycje zewgtrzne mog zmniejszy
stop; bezrobocia w Gminie.

W kwestii bezpiecagstwa, ktére to niewtpliwie rzutuje na obraz gminy,
musimy zadowoti sic danymi statystycznymi, dotygzymi poszczegolnych powiatow
naszego wojewodztwa. Wedtug danych ddiz Statystycznego w okresie I-IX 2003
roku obraz ten przedstawiat siastpujaco :

Tablica 7: Skala przegiczaici w powiecie wotomiskim na tle wojewddztwa mazowieckiego

... | Przesgpstwa | O charakterze O charakterze Przeciwko
Wyszczegolnieni ) _ L :
Ogodtem kryminalnym | gospodarczymn zyciu i zdrowiu
Wojewobdztwo 145110 120500 7739 2611
Powiat 4749 4010 132 150
Wotominski 3,27 % 3,32% 1,70% 5,74%
. | Kradziee Kradzieze Kradzieze Rozboje i
Wyszczegolnieni i ; i .
Ogodtem Samochoddéw| z wlamaniem | wymuszenia
Wojewddztwo 25045 6885 20865 5570
Powiat 772 299 618 200
Wotominski 3,08% 4,34% 2,96% 3,59%

Zrodto: Opracowanie witasne na podstawie danych sv@égo Urzdu Statystycznego z 2004 roku —

[www.stat.gov.pl]

Dane te nie odnoszsic bezpdrednio do gminy Bbréwka, jednak mag by¢
poréwnywalne przy rozpatrywaniu problemu bezpiéshwa w gminie. Jak fatwo
zauway¢, przeghdajpc powysze tablice powiat nasz charakteryzuje wiysokim
odsetkiem przegpstw przeciwkazyciu i zdrowiu, spag iloscia rozbojéw | wymusze
oraz kradzieami samochoddéw. Postulaty nasuavaje same. Musi nagpi¢ wzrost
aktywnaci dziataa Policji (przy wspoétudziale mieszkadw) w zwalczaniu tych
wiasnie rodzajow przesgpstw. Koordynacja profilaktyki, stosowanej w dziskch
operacyjnych Policji, jak réwnie uswiadomienie spotecastwu problemu, mie
przynies¢ pozytywne skutki.
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1.4 ROLNICTWO

Gmina Dibréwka posiada charakter gminy typowo rolniczejczba 1708
gospodarstw, ktorychrednia powierzchnia wynosi — okotogpihektarow, daje nam
srednp orientacyja — 70% spoteczsstwa zatrudnionego w rolnictwie. Dla catego
kraju maemy przyp¢ okoto 30%.Wsipienie w struktury Unii Europejskiej zmusza
do poréwnania tych danych z innymingéavami Unii.

Tablica 8: Poziom zatrudnienia w rolnictwie w URiiropejskiej

Paistwo Ludnas¢ zatrudniona w rolnictwie w %
Grecja 20,3
Portugalia 12,2
Irlandia 11,2
Hiszpania 8,6
Finlandia 7,9
Austria 7,4
Wiochy 6,7
Francja 4,8
Dania 3,9
Holandia 3,8
Szwecja 3,3
Niemcy 3,2
Belgia 2,7
Luksemburg 2,6
Wielka Brytania 2,0
Wspdlnota -srednia 5,1

Zrédto: Eurostat 2004 [www.europa.en.int/comm/etatjst

Gleby gminy Dibrowka w przewzajacej mierze natea do V i VI klasy, co przy malej
wielkosci gospodarstw nie stwarza warunkéw do rozwijaniarodpkcji
wysokotowarowej. Wiksza¢ rolnikéw zajmuje si hodowh bydta mlecznego oraz
trzody chlewnej. C&¢ rolnikbw prowadzi upraw pieczarek oraz produkcjwarzyw
pod folia. Wielkos¢ poszczegolnych sotectw pod wedém liczby ludnéci
przedstawia ginastpujaco :
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Tablica 9: llg¢ mieszkacow w poszczegolnych sotectwach GmimnybBdwki

Wiek ponkiej _ Wiek powyzej
o Wiek 19-65 lat Razem
Miejscowas¢ 18 lat 65 lat )
6837 o0sob
M K M K M K
1. Dabréwka 56 69 197 194 21 37 574
2. Trojany 62 62 153 157 31 35 500
3. Laskow 55 62 143 154 31 31 476
4. Karpin 52 60 143 143 28 28 454
5. Chagty 57 52 139 153 24 26 451
6. Guzowatka 47 43 130 137 18 23 404
7. Kotakow 49 49 127 119 20 30 394
8. Dreszew 52 37 133 112 19 25 378
9. Kuligbw 26 22 166 146 27 32 419
10.Matopole 35 44 105 98 20 30 332
11.Wszebory 41 44 102 99 9 20 315
12.J6zeféw 37 a7 76 84 4 15 263
13.Zascienie 28 34 73 66 16 21 238
14.Ludwinbéw 24 23 70 74 9 17 217
15.Marianow 23 21 59 49 10 15 177
16.Slezany 23 20 56 54 7 12 172
17.Kowalicha 25 31 49 42 13 14 174
18.Karolew 19 18 53 51 8 7 156
19.Chruciele 18 20 37 33 7 9 124
20.Czarnow 18 19 40 41 4 12 134
21.0strowek 10 5 38 30 8 10 101
22.Sokotowek 10 8 28 27 5 7 85
23.Dziaty Czarnow. 9 6 30 24 2 10 81
24.Cisie 10 11 22 25 6 4 78
25.Teodorow 13 8 18 15 3 6 63
26.Stanistawow 7 5 16 10 2 5 45
27.Stasiopole 3 2 12 6 2 4 29

Zrodto: Dane z Urgdu Gminy Dibréwka na dzig 30 czerwca 2008

Ponad 20% powierzchni gminy zajmugasy. Gleby wyszych klas 1l i IV wysgpuja

tylko na obszarze powrdzy Dabrowka i Chagtami.
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Bogactwem gminy jest niempliwie wysipowanie na jej terenie dych
poktadow wysokiej jakéci itOw (surowiec przy produkcji wyrobow ceramicatny
oraz znaczne ikei piasku izwiru (osady polodowcowe). Zia zlokalizowane w
potudniowo-zachodniej g%ci gminy (Stanistawow, Guzowatka, Ckig), a ich
eksploatacja stanowi przyktad efektywnego wykoragst surowcoéw naturalnych.

Wigkszai¢ kanatow, rowow melioracyjnych i innych ciekéw wagdh,
znajdupcych sk na terenie Gminy Ebréwka znajduje swe égie w rzece Bug. Pewna
ilos¢ ciekdbw wodnych znajdagych sé w potudniowo zachodniej egci Gminy
stanowi zlewisko rzeki Rglza, przeptywayjcej przez gmia Radzymin.

1.5 INFRASTRUKTURA TECHNICZNA.

Na terenie Gminy znajdajsic: droga krajowa E8, drogi powiatowe oraz drogi
gminne. W chwili obecnej wykaz drég powiatowychzguistawia gi nas¢pujaco :

Tablica 10: Wykaz drog powiatowych

Dtugos¢ | Nawierzchnig Nawierzchnig Szerokdc

Numer i relacja drogi _ _
w mb twarda gruntowa jezdni

28556 Kuligow-Jb6zefow-

o, . _ 10702 10702 6,0
Marianéw-granica powiatu

28557 Kozty- Deszew 11696 11696 - 6,0

28558 Jozeféw-Czarnow-

. o, 6695 3125 3570 6,0
Stasiopole-Kuligow
28559 Teodoréw-Kuligow 4469 4469 - 6,0
28560 Guzowatka-J6zefow 5929 5929 - 6,0
28561 Guzowatka-Chgly-

i 6387 6387 - 6,0
Dabréwka
28575 Zatubice Stare-Jozefow 3200 1700 1500 5,5

Razem 49078 44008 5070

Zrédto: Dane z Zarmu Drog Powiatowych (Wotomin 2008)

Sie¢ droég gminnych, wynosi 131 kilometrow, z czego 5K stanowd drogi o
nieutwardzonej nawierzchni.

Gmina posiada oczyszczanisciekdw, ktéra zagpgiem sieci sanitarnej
obejmuje wié Dabrowka , Karpin , Laskow , Malopole. Sievodocagowa gminy
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obejmuje sotectwa : Kotakéw, Guzowatka, Giyj Dziaty Czarnowskie , Ebrowka
, Kuligéw , ze stagj uzdatniania wody w Kotakowie ,dbréwce i Kuligowie . Punkty
czerpania wody na terenie gminy, umiejscowione ws : Karpinie, Dbrowce,
Matopolu, Kotakowie, Ludwinowie, Riszewie, Wszeborach, Zeniach oraz we wsi
Chruiciele , Matopole , Chafy.

Gmina [Dbrowka w podziale telekomunikacyjnym  wojewodztwa
mazowieckiego, przynatg do rejonu ostraickiego, z numerem kierunkowym 0-29
(jest to wynik wieloletniego, lata 1976-1998, usytania gminy @browka w bytym
wojewoOdztwie ostraickim).

Na terenie gminy znajdujec¢sstacja redukcyjno-pomiarowa na gaagc wysokiego
cisnienia gazu. Przewidziang dwie lokalne magistrale gazu, na kierunku: Radzoymi
— Guzowatka — Kotakow — Czarnéw i Karpin —$g@&nie — Karolew — Ttuszcz

1.6 NATURALNY PODZIAL GMINY NA STREFY

Gmina Dbrowka usytuowana w poétnocno-zachodniejescz powiatu
wotominskiego, posiada niemal naturalny, rowrmli&owy podziat na strefy.

O Pierwsza stret stanowi dolina rzeki Bug z jej terenami zalewowyfteren
wybitnie krajobrazowy z wielkimi walorami przyrodizymi).

O Strefa druga to potnocna g gminy usytuowana powrilzy stref Bugu a
strefy laséw. Tereny te posiadaniska gestaé¢ zaludnienia w skali gminy
(wyjatek stanowq sotectwa: Kuligow i Dgszew).

O Strefa trzecia obejmuje pasmo lasOw orak W srodkowej czsci gminy.
Stanowi naturalny wewgtrzny korytarz ekologiczny gminy.

O Strefa czwarta zajmuje potudniowo-zachadrézs¢ gminy. Na potnocy
graniczy ze stref laséw. Znajdyj sic w niej eksploatowane zia How.
Wystepuje przewagaak, w pokczeniu z niewielkimi potaciami lasow.

O Strefa pata — to rejon potudniowo-wschodni gminyalyéwka. W strefie
wystepuja dobre warunki naturalne dla upraw rolnych, orazrzistne
parametry gruntow, dotygze kwestii budownictwa.

O Strefy czward i piata rozdziela droga szybkiego ruchu E-8, ktora wrgagem
przylegtym rozrasta siw odrebng stret.
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1.7 SYSTEM ORGANIZACYJNY URZ EDU GMINY D ABROWKA.

Urzad Gminy Dabrowka:

ul. Kosciuszki 14, 05-252 Bbréwka,
tel.: (0 29) 757-80-02,

fax: (0 29) 757-82-20

e-mail: urzad@dabrowka.net.pl

Wiadze gminy

Wojt gminy

Tadeusz Bulik

Rada Gminy:

Przewodniczcy Rady Jacek Skiodowski

Wiceprzewodniczcy Rady Wiestaw Wincenty Wilkowski

Radni :

Andrzej Czarnowski , Janusz Getka , Wiestaw Wilkkws Maria Szymaéaska,
Ryszard Klusek, Krzysztof Kbek, Jozef Klusek, Sobczak Jozef, Grzegorz
Mianowski, Kaczmarczyk Mirostaw, Agnieszka Gryglascek Sktodowski, Henryk
Szczepaski, Rosa Stawomir, Zaba Edyta.

W Urzedzie Gminy zatrudnionych jest 22 os6b, w tym 12paidoréw, sekretarz,
zastpca wojta i skarbnik.

Sotectwa:

Chagty Soltys — Tadeusz Zidtkowski
Chruciele Sotltys - Anna Matak

Cisie Sottys - Mieczystaw Wilkowski
Czarnow Soltys - Lucyna Materska
Dreszew Soltys — Sylwester Augustyniak
Dzialy Czarnowskie Sotltys - Leokadia Paciorek
Dabrowka Sottys - Edward Kryszkiewicz
Guzowatka Sottys - Jan Milewski

Jozefow Soltys - Barbara Malinowska

Karolew Sotltys — Sylwester Kanski
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Karpin

Sottys - Elbieta Sowhska

Kowalicha Sottys - Stanistaw Kokosza
Kotakow Sotltys — Jan Karfiski

Kuligow Sotltys — Wiktor Olgkiewicz
Laskow Soltys — Helena Kkiowska
Ludwinow Soltys — Agnieszka Gryglas
Marianow Soltys - Maria Lewandowska
Matopole Sottys - Mirostaw Kaczmarczyk
Ostrowek Sottys - Jan Sokolski
Sokotowek Sottys - Wiodzimierz Rufski
Stanistawow Soltys - Hanna Batdyga
Stasiopole Sottys - Jozef Pawlak
Teodorow Sottys - Henryk Krol

Trojany Soltys - Marek Banasiak
Wszebory Soltys - Wanda Hrynkiewicz
Zascienie Sotltys - Krzysztof ikbek
Slezany Sottys - Stanistaw Suchodolski

Literatura do pierwszego rozdziatu:

1. Studium uwarunkow@ i kierunkow zagospodarowania przestrzennego Gminy
Dabrowka — Biuro Planowania Rozwoju Warszawy

2. Miejscowy ogolny plan zagospodarowania przestrzgon&miny Dibrowka —
1988, 2002, 2003, 2005

3. Miejscowy ogolny plan zagospodarowania przestrzgareAktualizacja - 1998

4. Analizy porbwnawcze potencjatlu rozwojowego — GmbDgbrowka — Centrum
Bada Regionalnych

5. Internet:_http://www.dabrowka.net.pl
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2. LIDERZY | POSTULATY MIESZKA NCOW

Nizej wymienieni Liderzy brali udzial w seminariach optemowych
dotyczcych ,STRATEGII” i przyczynili s¢ do jej tworzenia w sposéb znacy. Ze
spotka@ z mieszkacami wypracowano interesige postulaty zapisanezej, ktére
postwyly do utworzenia plandéw operacyjnych zapisanychejdgako zadania
zaplanowane w czasie i przypadkowane do okrdonych podmiotow
samoradowych.

2.1 LISTA LIDEROW UCZESTNICZ ACYCH W OPRACOWYWANIU

STRATEGII.
Z Jozefowa: Z Czarnowa:
Jankowska Irena Bielecki Grzegorz
Koziot Matgorzata
Malinowska Barbara Ze Slezan:
Rasnska Jolanta Klusek Ryszard
Balcer Dariusz
Gajewski Grzegorz Z Dreszewa:

Kryszkiewicz Daniel

Z Kowalichy: Augustyniak Helena
Korzeniewska Wioletta Augustyniak Anna
Kokoszka Stanistaw Maniecki Ireneusz
Skwarski Andrzej P& Tadeusz
Tchérz Jan Podgorska Grgyna
Jankowski Marian Wiodarski J6zef
Z Cisia: Z Marianowa:
Wilkowski Mieczystaw Lewandowska Maria
Wilkowski Franciszek Pawlak Tadeusz
Rucinski Jacek Medrzycki Zdzistaw

Malinowski Sylwester
Z Ludwinowa:
Czarnowski Adam Z Dabrowki:
Zadrana Ewa
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Wawryto Danuta
Kartowicz Marianna
J&wiak Teresa
Sadowska Marianna
Getka Kazimierz
Kartowicz Anna
Wojcik Zofia

Wojcik Stanistaw
Przybysz Marzena
Staiczak Matgorzata
Srednicka Krystyna

Z Karpina:
Kaszuba Beena
Kaszuba Jolanta
Sowinska Efbieta
Kaszuba Jacek
Botdak Jolanta
Botdak Edward
Sktodowski Jacek
Z Chajet
Marcinkiewicz Kornelia
Kostrzewa Janina
Krélik Anna

Z Matopola:

Medrzycki Leszek
Kaczmarczyk Mirostaw
Jaworska Katarzyna
Niegowska Anna

Z \WWszebor:

Zareba Edyta
Wozniak Ewa
Hrynkiewicz Wanda
Pawlowska Grayna

Gorczak Iwona
Wysocki Ryszard
Nowak Zbigniew
Wozniak Ewa

Z Trojan:
Szczepanik Malgorzata
Sobczak Hanna
Szczapa Renata
Sobczak Jézef
Banasiak Kazimierz

Z Zascien:
Pszczétkowska Beena
Sadowska Ebieta
Borucka Hanna
Kigbek Henryk

Z Karolewa:
Kaminska Alina
Slesicka Marianna

Z Kuligowa:
Urmanowski Wojciech
Dabrowska Ewa
Czerwiska Alicja
Dabrowski Janusz
Stanczak Tadeusz
Karasiewicz Bogdan
Mianowski Grzegorz
Jaszewski Maciej
Ciechomski Witold
Zakeski Hieronim

Z Chajet:
Nowak Barbara




Z Dziatéw Czarnowskich:
Szczepaski Stanistaw
Paciorek Leokadia

Kaflik Barbara

Nowak Janina

Z Guzowatki:
Adamski Marek
Milewski Jan
Wilkowska Maria

t owicka Barbara
Petz Zuzanna
Poptawska Joanna
Gmurczyk Zbigniew
Wrona Stawomir
Zulczyk Zbigniew

Z Ostréwka:
Pacik Beata
Wilkowski Stawomir
Sokolski Jan

Z Teodorowa:
Krél Henryk

Z Kotakowa:
Kuszkowski Henryk
Bartkiewicz Krzysztof
Sokotowska Dorota
Karpinski Jan

Misztal Mariusz
Szczepaski Henryk

Grupa sterujaca z Urzzdu Gminy Dabrowka:

Tadeusz Bulik. — Wojt Gminy Tadeusz Staczak
Ireneusz Ziehski

2.2 WAZNIEJSZE POSTULATY MIESZKA NCOW ZE SPOTKAN
SEMINARYJNYCH

Postulaty Mieszkaicow - Jozeféw
0 Budowa matych tam na rzece Bug.
Organizacja Parku Wodnego.
Budowa hali sportowej z basenem i zawoscia rehabilitacji.
Stworzenie podstaw pod agroturysiyk
Budowasciezek rowerowych.
Budowa wodocigu i kanalizacji.
Zatozenie klubu sportowego.
Budowa kortéw tenisowych.

O 00000 O

Postulaty Mieszkaicow —Dreszew
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Poprawa komunikacji @Rszew — Stopsk.

Wybudowanie przeprawy przez rzeRug.

Budowa parkéw: wodnego ideego.

Pozyskanie terenow pod budeVadowiska dlasmigtowcow.
Budowa szkohgredniej.

Budowa kpielisk i plaz nad Bugiem.

Utworzenie kilku przedszkoli.

Utworzenie bazy noclegowej.

Budowasciezek rowerowych.

L 000000 0o

Postulaty Mieszkaicow — Dabrowka

0 Zagospodarowanie strefy lasow i parku wodnego.
Budowa hali sportowej z boiskiem i krytym basenem.
Wykorzystanie terenu /pola Marki/ jako tereny gel®i lotnisko itp.
Budowa matych doméw wypoczynkowych i rozwcie agroturystyki.
Rozwdj produkcji zdrowetywnosci: ziemniak, pieczarka, ser, miod.
Rozwdj drobnej wytworczei: szewstwo, kamieniarstwo, stolarstwo.
Rozw0j szkolnictwa ponadgimnazjalnego.
Informatyzacja gminy /rozwdj sieci internetowej/.
Rozbudowa palczer komunikacyjnych z Wotominem i Warszaw

O 0000000

Postulaty Mieszkaicow — Wszebory

O Budowa nowych drog + naprawa ista@ych.
Wybudowanie hali sportowej z basenem (nie wskatakelizacji).
Brak sali gimnastycznej przy szkole podstawowej gz@éborach.
Poprawa infrastruktury technicznej gminy (kanaljaic
Budowa sciezek rowerowych zwizanych z atrakcjami turystycznymi gminy
(rajdy szlakiem Norwida, kompleksyskee, jarmark produktow rolnych).
Utworzenie parkingu z jarmarkiem (gietda lokalnygbdow rolnych).
Brak przetwérstwa rolno-sggwczego i owocowo-warzywnego.
Budowa szkohgredniej na terenie gminy (nie wskazano lokalizacji)
Brak selektywnej zbiorki odpadow.
Utworzenie ,inkubatora innowacyj8o” w gminie.
Mozliwos¢ wykorzystania potudniowo-wschodniejedzi gminy(pole Marki)
pod budow ladowiska helikopterow, pola golfowego lub inne.
Utworzenie komunikacji na trasie:abrowka-Trojany-Zécienie-Ttuszcz.

U 0 0 O

O 000000 d
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Q

Promocja: kulinarnych daregionalnych, obchodéwwiat ptodéw rolnych.

Postulaty Mieszkaacow — Kuligéw

Q

L 00000000 o

Promocja walorow strefy rzeki Bug.

Budowa parku wodnego i przepraw przez rzBkg.
Budowa sanatorium i pensjonatow.

Pilna budowa oczyszczalfgiekow i sieci wodoeigow.
Budowa domu spokojnej st&im.

Rozbudowa godka zdrowia.

Budowa stacji benzynowej i naprawy samochodow.
Uruchomienie programu hodowli koni.

Uruchomienie programu jazd zapgeem konnym.
Rozwim¢ sporty: narciarstwo biegowe i jazda nawach.

Pan Urmanowski Wojciech zgtosit specjalny program bdowy Parku Kultury
Ludowej.

Postulaty MieszkaicoOw — Guzowatka

a

O 000000 o

Brak szkoty ponadgimnazjalnej w gminie.

Staba komunikacja autobusowa na trasie Guzowalxgbhrowka.

Budowa kanalizacjciekowej.

Budowa basenu w gminie (najlepiej w Guzowatce).

Budowa nowych przedszkoli.

Uruchomienie punktoéw sprzedaproduktow regionalnych (ser, pieczarki ).
Budowa przepraw przez rzeBug (dopuszczalny ruch pojazdéw lekkich).
Budowasciezek rowerowych w eigu: Dabréwka-Ostrowek-Sokotowek wraz z
parkingami z wykorzystaniem lasow wspolnoty: Lud@n Jozefow,
Ostrowek.

Budowa Domu Spokojnej Stam.

Ztote mysli wypracowan szkolnych na temat: ROZWOJ GMINY.

Lista uczniodw-lideréw z konkursu wypracofivazkolnych:
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1. Kinga Piotrowska 8. Ewelina Piasecka

2. Katarzyna Bulik 9. Karolina Gawlik

3. Ewelina Ragiska 10.Ewa Sobczak

4. Wojciech Nowak 11.Marcin Ruchski

5. PawelZulczyk 12.Natalia Koziot

6. Martyna Rosa 13.Maigorzata Czarnowska
7. Natalia Piasecka 14.1zabela Koziot

Przeczytano ponad qdidziesat prac domowych uczniow wszystkich szkét Gminy
wyréznionych w konkursie ,MOJA GMINA”". Prawie wszystkmostulujp wybudowanie
basenu ptywackiego w Gminie, ¢sto z silm argumentagj, jak bardzo ptywanie
wptywa pozytywnie na zdrowie. \Wksza¢ ucznidw chciatoby mie swoj wymarzony
basen przy szkole, w ktéreggiicz. Niektore postulaty wskazyjze w pracy domowej
mocno pomagali rodzice, co bylo w zamierzeniu aworkonkursu. Wyrzamy
podzikkowanie wszystkim uczestnikom konkursu. Bepipodajemy z korekt ztote
mysli zamienione na postulaty. Wynik tego badania majs bezpérednie przetoenie
na plany operacyjne i jest najbardziej wactowym doptywem informacji do
opracowywania strategii.

Postulaty z wypracowax szkolnych.
O Wielokierunkowy rozwoj érodka kultury.
Nauka i konkursy taca.
Szkolne konkursy gry w szachy pomagaj nauce.
Budowa basenu ptywackiego z zabezpieczeniem wykk@ane] kadry
instruktorow.
Cwiczenia korekcyjne w basenie usuwa wady kegostupa.
Bez umiegtnosci ptywania nie ma mowy 0 pracy na rzece.
Budowa pola namiotowego nad Bugiem z sanitariataaura.
Parking z sanitariatem na biwak samochodow z pegycz
Ulokowanie w Gminie stadniny koni z kakotelows
Utworzenie KLUBU SENIORA./Zycie zaczyna sipo ukaczeniu 60 lat.”/.
Utworzenie inkubatora innowacyjé@ dla rolnictwa.
Produkcja rolna ma przys#o tylko wtedy, kiedy miodzi gospodarzezda
korzysta& z osagnie¢ nauki.
Basen ptywacki musi méespecjalistycza obstug — usuwanie wad kgostupa.
O Basen mee by maly tylkozeby byt.

O 000000 d [ W W

U

PATENTUS - ZIELONKA
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Kompleks sportowy z basenem mazsitinie tyko szkole.

Boisko do pitki nanej z saus, sitownig i miejscem odpoczynku.
Szkolne kluby sportowe musmie¢ specjalistycza kadr trenerow.
Szkolne kluby sportowe powinny by kazdej szkole.

[ W W

Postulaty pracownikow Urzedu Gminy:

0 Budowa basenu ptywackiego, stadionu i hali sporjowe
Budowasciezek rowerowych.
Budowa chodnikéw w kalej miejscowsci.
Tworzenie drodkéw kultury dla miodzigy.
Uruchomt duze naktady na sport.
Zwickszy bezpieczastwo ludzi.
Wzdtuz drogi Dabrowka — Trojany; wybudowanie chodnikéciezki rowerowe;.
Budowa na terenie Gminy Domu Kultury z czytelnkawiarenlg dla miodziey.
Budowa pla nad Bugiem.
Uruchomienie komunikacji autobusowej na trasignidwka — Kuligow.
Zmiana numeru kierunkowego telefonicznego z 292a 2
Utworzenie dla dzieci i mtodzhy osrodka kulturalno — sportowego.
Rozbudowa budynku Ugdu Gminy.

L 00000000000
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3. ANALIZA SWOT | ANALIZA PODMIOTOW
MAJ ACYCH WPLYW NA ROZWOQOJ.

Podstawow analizy obejmujca czas przeszly i przyszty przed opracowaniem

naszego wielkiego planu rozwoju jest analiza SW®0lega ona na okileniu i
przeanalizowaniu silnych i stabych stron Gminy oree wyszczegodlnieniu szans i
zagraren na przyszté¢. SWOT to skrét od: ang. S - strengths, W - weakegs O -
opportunities, T -threats. S-silne strony Gminy;-\8tabe strony Gminy, O - szanse i T -
zagraenia dla Gminy.

Oprocz analizy SWOT dokonamy analizy podmiotowgr&tmog ksztattowa

przysztag¢ Ziemi Dabroweckiej, a $ nimi poza Gmin inne struktury samogzlowe oraz
centralne zwjzki sportowe i stowarzyszenia, ministerstwa i inw&adze centralne
Polski.

Atuty Gminy:

1.

© 0N Ok WD

Zasoby ludzkie.

Usportowiona miodziezainteresowana informatyk

Duzy procent mtodzigy ucacej st w szkotachsrednich i wyszych.
Duzy procent ludzi mtodych w stosunku do catej liczhigszkacow.
Spoteczéstwo otwarte na wszelkie innowacje.

Potazenie Gminy w pobfiu Warszawy.

Potazenie Gminy m¢dzy Drogy S-8 a Bugiem.

Walory turystyczne i rekreacyjne Stref: Bugu i Lasidabrowki.
Dobra komunikacja drogowa.

10.Tereny towieckie.

11.Aktywna dziatalné¢ wiadz Urzdu Gminy.

12.Witryna internetowa Gminy.

13.Stabilny rozwdj éwiaty — dobrze zorganizowana &iszkot podstawowych i

gimnazjow.

14.Partnerskie podggie wlkadz Gminy do rozwizywania wspolnych probleméw.
15.Telefonizacja i gazyfikacja Gminy.
16.Atrakcyjne tereny pod inwestycje.

Stabasci Gminy:

1.

Niedostateczny rozwdj infrastruktury Gminy.
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Brak obiektéw sportowych spetnagjych wymagane standardy.

Niska kategoria gleb.

Przesgpczasc.

Brak nowoczesnych upraw rolnych.

Brak specjalistycznych klubéw sportowych.

Brak kwalifikowanych ustug turystycznych.

Brak atrakcji turystycznych.

Brak uzbrojonych terendéw pod inwestycje.

10.Brak wspolnych inwestycji z gminamasiednimi.

11.Mato inwestycji dagcych miejsca pracy.

12.Staba promocja gminy.

13.Brak infrastruktury turystycznej: parkingbw, bazyoctegowej, sciezek
rowerowych, bazy gastronomicznej.

14.Brak basenu ptywackiego.

15.Brak przepraw przez Bug.

16.Niedostateczna baza przetwdrcza ptoddw rolnych.

17.Poziom wyksztatcenia mieszkadw ponkej sredniej statystyczne;.

18.Brak otwarcia komunikacyjnego Zatubice — Stopsk.

19.Niedostateczny stan infrastruktury drogowej w str&ugu.

© 0N R WD

Szanse rozwoju Gminy:
1. Oddziatywanie stolicy.
Przyjazna dla mieszkaow rozbudowa drogi S-8.
Budowa progéw wodnych na rzece Bug i szlaku tukistyodnej.
Wykorzystanie przepraw drogowych na rzece Bug dwoju catej Gminy.
Utworzenie szkohgrednie).
Pozyskanigrodkow pomocowych z programow UE.
Utworzenie parku wodnych ustug turystycznych nadiBm.
Utworzenie stowarzysaena rzecz rozwoju Gminy.
Przygotowanie terendw pod inwestycje produkcyjniigewo- handlowe,
budownictwo mieszkaniowe w tym rowuidla osadnikOw z zewatrz.
10.Modernizacja drég powiatowych i gminnych na tergamainy.
11.Wzrost liczby ludnéci.
12.Planowane  utworzenie w regionie inkubatoréw  przgaisiczaici
wprowadzajcych innowacyjne technologie.
Zagrozenia rozwoju Gminy:

© ®NOoO R WD
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1. Kryzys gospodarczy w kraju.

Bezrobocie.

. Brak skutecznej polityki psstwa w stymulowaniu rozwoju matychsrednich
przedsgbiorstw.

Brak efektywnych programow rozwoju w regionie.

Brak centréw wdrgeniowych nowoczesnych technologii w regionie.
Niejasna i niestabilna polityka gospodarczagpaa.

Niejasna polityka urgdow centralnych w pozyskiwanirodkéw pomocowych z
UE.

Niewystarczajca wspotpraca zsiednimi gminami.

. Nieprecyzyjne przepisy o partnerstwie samd@v z sektorem prywatnym.

N o oA w N

© o

Omowienie podmiotéw wspoffinansugcych i stymulujacych rozwoj Gminy.

Obok inwestoréw prywatnych i Ugdu Gminy istnieje caly szereg struktur
samoradowych, fundaciji i instytucji, ktébre mag a nawet $ powotane do tego aby
finansowa rézne zadania na terenie calej Polski, acntakze w gminach. W roku 2007
Generalna Dyrekcja Budowy Drog Krajowych i Autositra rozpocgta przebudow
drogi S-8 na dragekspresow od Radzymina do Wyszkowa, przebiegajna odcinku
5,8 km przez Gmig Dabréwka. Gmina nie dilzie uczestnicayw finansowaniu tego
zadania, ktore szacujeg¢sivskpnie na sum 180 min. zt i radykalnie zmieni stan
komunikacji. Do zada powiatu na terenie Gminy nale budowa i utrzymanie sieci
drég powiatowych, budowa i utrzymanie szkéédnich, opieka nad bezpieéstwvem
przeciwpowodziowym z budawzabezpiecae brzegéw Bugu. Podobnie Regionalny
Zarzad Gospodarki Wodnej nie finansowé inwestycje wodne na rzece Bug.
Najwieksza pomoc Gmina mee otrzyma& od Urzdu Marszatkowskiego, ktéry me
podja¢ budowe obiektéw sportowych i infrastrukturalnych, takigk drogi i zbiorniki
retencyjne. Do bardzo vmaej grupy instytucji wspomagajych inwestycje w Gminie
mog naleze¢ zwiazki sportowe. Pomoc w finansowaniu zadaozemy otrzyma z
réznych funduszy, w tym z Unii Europejskiej. Napkszym funduszem do
wspomagania inwestycji gminnych jest RegionalnyglPain Operacyjny Wojewodztwa
Mazowieckiego. Wszystkie te instytucje wspoifingase nasze przyszie plany
operacyjne polecamy przysztym realizatorom sagtowych zada gminnych.
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4. GMINA D ABROWKA DO ROKU 2015

Wizja jaka ponizej prezentujemy podlega negstijacej definicji. Jest to krotki opis
hastowy stanu Gminy w roku 2015, z wyszczegoélnieniéstotnych inwestycji
okreslajacych charakter zmian w stosunku do stanuzteegszego. Wizja jest obrazem
tego co powinno bystworzone, co wynika z manze pragniéh mieszkacow i jest w
naszym pagajciu realne. Misja z kolei to wyfana jednym zdaniem idea przewodnia
charakteryzujca gtéwny nurt rozwoju Gminy, inaczej jest to cadnzdny wyrazajacy
istote wczesniej sformutowanej wizji przyszkei Gminy. Misja powinna mie na tyle
przyjazny i jasny zapis, aby byta hastem promoayjnyWokaot idei misji paadane jest
stworzenie dodatkowych haset promocyjnych. Misjankluje w sobie nasgpujace
funkcje: dostosowuje dziatania do diugookresowyelow, koncentruje sina istocie
rzeczy, wywotuje lokalne zaangavanie mieszkacow.

4.1 WIZJA GMINY D ABROWKA

Gmina Dybréwka w 2015 roku liczy ponad 10 000 miesm@v, a dochod na
jedm osole zwickszyt st dwukrotnie. W roku 2015 mieszkey zyja: z ustug, z
nowoczesnej produkcji w tym miejscowej, zachowaest specjalistyczna gospodarka
rolna. W panoramie wsi i osiedli widoczne kczne tadne domy, kaioty, sklepy,
zaktady produkcyjne i ustugowe, szkoty. Rozwtaijest silnie komunikacja rowerowa.
Kazdy weekend ma swgjimprez kulturalm lub znacace zawody sportowe. Modna
jest przynalenos¢ do klubow sportowych i zwzkow turystycznych.

Gmina jest w diej czsci skanalizowana, ma prawie wsizie wodocigi z
dobrm woda, ma w peini uporgdkowary gospodark odpadami komunalnymi, emisja
spalin jest znikoma, zachowane czyste powietrzeeskkacy s wiascicielami ziemi |
srodkow produkcji. Przez Gmégrnprzechodzi jedna przeprawa przez ezBlig, z bardzao
dobrze rozwingta infrastruktus drogows. Kuligbw, Czarndw i Dgszew mag proste i
szybkie podczenia drogowe z dragekspresow S-8. Od Kuligowa i Zatubic do
Dreszewa i Stopska prowadzi droga panoramy Bugu zkimpgami i punktami ustug
turystycznych. Wokot tej drogi i rzeki Bug oraz zpprawy wodnej, funkcjonuje gmy
park turystyki i sportow wodnych. Atrakcje parku jmavalory unikalne w skali region
i Europy i przycagaja rzesze turystow. Powstapowe hotele i restauracje. Na terenie
parku lub w jego pobiu znajduje si obiekt sportowy pozwalagy na przeprowadzanie
regat i zawodow wiszego szczebla.

[y
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W pasie LASOW \BROWKI mamy m.in. dwa @odki hodowli i reprodukcji
zwierzat np. saren, koni, dzikéw, bantéw. Grodki te g polaczone drogami kaymi
dostpnymi dla bryczek konnych i licznymiciezkami rowerowymi. W strefie knej
mamy hotel i dom zlotej jesieni dla emerytéw, gatgstwa agroturystyczne ofequ
tanie noclegi z tywalndscia kuchni. Dla jednodniowych turystow dziaamin. dwa
duze parkingi z zapleczem kulinarnym i sanitarnym. ¢lotma wie¢ widokows z
mozliwoscia obserwacji panoramy okolicy. Pole golfowe i kaghisowy § miejscem
spotka specjalnej klienteli ze stolicyswiata.

Pas ziemi wokét drogi ekspresowej S-8 i osibibwka — Karolew to miejsc
zintegrowanej zabudowy zakltadéw produkcyjnych iugswych. § tu stacje
benzynowe z zapleczem hotelowym i gastronomicznysazkolizyjne przejazd
drogowe nad dragS- 8. W strefie tej znajdujeesCentrum Promocji i Rozwoju Gmin
z zespotem wdrajacym nowe technologie i inkubatorem przetigbrczaci.

W Gminie mamy rozwinita produkcg rolna i dobrze zorganizowane zaplec
ustugowo produkcyjne. Znajdupie tu zaktady przetworcze ptodéw rolnych i cegieln
Na terenie Gminy mamy: dwadowiska dlasmigtowcow, dwa pgzne agrodki zdrowia,
unikalny basen ptywacki, szkptrednh, szkoty podstawowe, gimnazja, dziatagrodki
szkoleniowe Akademii Wychowania Fizycznego i SzkdBiéwnej Gospodarstw
Wiejskiego. Gmina Bbréwka szczyci si bogat siech punktdéw gastronomicznych

¢

~

ze

restauraciji.

4.2 MISJA GMINY D ABROWKA

GMINA D ABROWKA PRZYJAZNA MIESZKA NCOM | GO SCIOM
Z CALEGO SWIATA, OFERUJ ACA
ATRAKCJE TURYSTYCZNE Z DOBR A KUCHNI A, OBIEKTY SPORTOWE,
INKUBATOR PRZEDSI EBIORCZO SCI | REGIONALNE IMPREZY
KULTURALNE.

4.3 HAStLA PROMOCYJINE

Nizej wymienione hasta nina stosowa na: ulotkach, bilbordach, na plakatach i w

innych materiatach informacyjnych.
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Najpickniejsza plaa w Drszewie nad Bugiem /po wybudowaniu parkingu/.
Trasa rajdow rowerowych Bszew — Kuligébw /po wybudowaniu min. dwoéch
parkingow/.

.Na bol gtowy, odpoczynek w Lasachabrowy” /jednodniowy spacesciezka
piesz po wybudowaniu bazy $eej/.

Do Dabrowki na safari, konik siwy, konik kary /do stadwpikoni/.

Norwidowski szlak powozow konnych /po wybudowaniaznaczeniu drogi dla
powozdéw/.

Na szczupaki i karasie do abrowki jest po trasie /poda miejsca do
wedkowania/.

Jeli jestes przemgczony, w dbréweckie ruszaj strony, tutaj rower zkmem
lasu, da odpoaz od hatasu /Z Guzowatki/.
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5. CELE STRATEGICZNE

Okreslenie celow strategicznych obrazuje nam droditora idziemy aby
zrealizow@ nasze marzenia i wyolbmenia zawarte w wizji. Podajemy paaj piec
wielkich celdw strategicznych dla Gminy i zadangeracyjne ujte w cele kierunkowe.
Cele strategiczneagpunktem wy§cia i podstaw do: - tworzenia gminnych programéw
szczegotowych rozwoju, ubiegania i srodki pomocowe wspierage rozwoj Gminy,
tworzenia budetu Gminy, opracowywania planu zagospodarowanig&sirzennego
Gminy, monitorowania proceséw rozwoju spotecznmspgpdarczego.

Poniej podajemy pi¢ celow strategicznych:

1. Podzial Gminy na strefy i specjalne zadania — misj@la przyspieszonego

rozwoju tych stref.

Otwarcie Gminy na §wiat i wspieranie przedsebiorczosci.

Rozwoj budownictwa mieszkanioweqo.

Rozwdj turystyki i sportu.

Doskonalenie infrastruktury technicznej.

o bk W

Rozwdoj oswiaty, kultury i opieki zdrowotnej.

5.1 CEL STRATEGICZNY DPODZIAL GMINY NA STREFY

Strefa 1: nadbuzanska.

Obejmuje obszar ograniczony raeBRug od strony poétnocnej, od zachodu asad
Popielarze, od potudnia drggKuligéw, Stasiopole, CzarnéwSlezany, Marianow,
Dreszew, Stopsk. Strefa ma otujirod potudnia sigajaca do drogi: Nowe Zatubice,
Cisie, Jozefow, Ludwinow, Kowalicha, 8azew Gory, Stopsk. Migjdla strefy jest jej
rozbudowa jako parku turystyki wodnej z zachowaniemoszerzeniem korytarza
ekologicznego Bugu. Sty¢ temu ma: ograniczenie w parku budowy wszelkich
obiektow zanieczyszczgjych srodowisko. W strefie wskazane jest wybudowanie
przystanizaglowej, pla i progéw wodnych podnoseych poziom wody o okoto jeden
metr na rzece Bug, co spowoduje nawodnienie zaytiiel starorzeczy. Progi powinny
mie¢ przeptawki dla ryb. Wskazane jest utworzendeiezek rowerowych,sciezek
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pieszych, drogi jazdy konnej, kanatow rozwg@jch si€¢ wodm starorzeczy. W strefie
zalecane jest uruchomienieglugi todzi pychowych dla turystow. Przebudowaoteg
obszaru z otulip pelnkca role zaplecza powinna daponad sto miejsc pracy. W
obszarze otuliny powinien powstduzy obiekt sportowy: na przykfad. tor regatowy do
rozgrywania regat kajakowych i wélarskich.

Misja strefy: Wybudowanie przeprawy przez Bug i ateenie Parku Ustug Wodnych,

Strefa 2: rolno — ustugowa.

Lezy miedzy stref Bugu a stref Lasow Dibroweckich. Ma by to obszar
produkcji zdrowejzywnosci. Nalezy rozwinaé tu: si€ ustug agroturystycznych, baz
noclegow, zaklady przetwoérstwa ptodéw rolnych, bapastronomiczsy réwnie
sciezki rowerowe.

Misja strefy: Zaplecze ustug turystycznych strefygB i strefy Laséw Bbroweckich.

Strefa 3: Lasy Dabroweckie.

Ciagnie st réwnoleznikowo od Nowych Zatubic i Gorek Radzyiskich do
Niegowa wokot wsi: Sokotéwkek, Cisie, Teodorow, Kebw, Ostrowek, Stanistawow,
Dabrowka, i Laskéw. Wspdlnie z pracownikami Laséw&avowych trzeba opracowa
program zagospodarowania tej strefy uwdgiajpc mazliwosci wspoéffinansowania z
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Meekiego. Istnieje potrzeba
szczegOlnie tu uposkowania gospodarki odpadami komunalnymi. Chodz aby las
stat s¢ autentycznie czysty i byt atralgafhetnie odwiedzaan przez turystow.

Misja strefy: Lasy @broweckie atrakejturystyczm mitosnikow przyrody.

Strefa 4: rolnictwa, produkcji i ustug.

Rozchga st miedzy pasem lasdw a pasem krajowej drogi ekspresowe.
Obejmuje miejscowkri: Guzowatka, Chaty, Dzialy Czarnowskie, Stanistawow,
Matopole, Dybréwka, Karpin i Laskéw. W strefie proponuje silokowa duzy obiekt
sportowy, gdzie &dzie mana organizowa zawody sportowe 0 zggu ponad
lokalnym.  Niezledny jest Ilokalny program zagospodarowania wyrobisk
poeksploatacyjnych z mbwoscia utworzenia matych zbiornikbw retencyjnych z
hodowh ryb i terenami rekreacyjnymi nad wpdW strefie nalgy promowd
ekologiczr produkcg przemystow, nowoczesne uprawy rolne i przetworstwo ptodow
rolnych. Strefa odegra znaga role jako bardzo atrakcyjna dla osadnictwa.
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Misja strefy: Atrakcyjne tereny do osadnictwa i @stycji przetworstwa ptodow rolnych
oraz nowoczesne zaktady wyrobow ceramicznych.

Strefa 5: wokot krajowej drogi szybkiego ruchu — $8.

W 2007 roku rozpocga sk przebudowa drogi krajowej S-8 na nowoczesragistrad
szybkiego ruchu Via Baltica. Przebudowaam@akaczy¢ sic odgrodzeniem drogi od
funkcji gospodarczych strefy lub e std& sie przyktadem przyjaznego otwarcia na
miejscowy transport i na miejscavgospodark. W tej strefie powinien znajdoweasic
Inkubator Przedsbiorczaici wspotpracuicy z nanikami  nowoczesnej msii
technicznej, przeddbiorcami i spoteczniwia mieszkacow. Pas szerokoi okoto
jednego kilometra po obu stronach drogi S-8 winmathowa sic bardzo dohy
komunikacy lokalna zintegrowan z weztami drogowymi w Trojanach, w Woli
Rasztowskiej i w Niegowie. Teren trzeba mocno uigbro wielokierunkowo
przygotowa& pod inwestycje przemystowe. Po obu stronach dmigivnej trzeba
przewidzi€ | wyznacz¢ miejsca w miejscowym planie zagospodarowania
przestrzennego gminy pod dziatad@rodukcyjno-ustugowo-handlaw

Misja strefy: Nowoczesne zaktady produkcyjne z ngnt ustug Karpin — Trojany-
Matopole-Chaity..

Strefa 6: Wszebory — Z&cienie na potudnie od drogi S-8.

Mieszkacy strefy podkréaja swoje potaenie w osi komunikacyjnej dbrowka-
Tluszcz. To potgenie chcieliby wykorzysta budupc w okolicy miejscowséci
Zascienie wielofunkcyjny parking rozwijagy turystyle i handel. Miejsce to mie by
wykorzystane jako targowisko ptodow rolnych, gielsmochodowa, czy parking dla
uczestnikbw miejscowych jarmarkéw. Tuedzie mana zostawdi samochod,
przenocowd, zrobi dobre zakupy i dobrze Ze Waznym zadaniem dla strefy jest
uruchomienie szlaku pojazdoéw konnych. Tu ansig znalez¢ miejsca dla osadnictwa i
ekologicznej produkcji i ustug.

Misja strefy: Budownictwo jednorodzinne i osadniczaz wyznaczenie terenéw pod
ekologiczne inwestycje gospodarcze
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Sens utworzenia w/w stref sprowadza eido ukierunkowania 1 przyspieszenia

zrownowazoneqo rozwoju catej Gminy. Zadanie to przektada gi na nasepujace

zadania operacyjne wyranie przyporzadkowane strefom:

Strefa nadbuzanskal1

Q

a
a
a
a

Budowa pla, kapielisk i przystani wodne.

Budowa progéw wodnych na rzece Bug i przepraw drggd.

Utworzenie Parku Ustug Wodnych i jego rozbudowa.

Budowa toru regatowego lub innego obiektu sportanagiazanego z wogl
Wspomaganie rozbudowy Parku Kultury Ludowe;j.

Strefa rolno — ustugowd P

a
a
a

a

Opracowanie programu wdrenia sportdw wodnych i rehabilitacji w wodzie.
Wspieranie utworzenia tras biegéw narciarskich.

Zatozenie Szkolnego Klubu Sportowego w Jozefowie i jespmecjalistyczny
rozwoj.

Wspomaganie powstania sieci gospodarstw agrotwazsyeh.

Strefa — lasy Dybrowieckie @

a
a
a

Opracowanie programu zagospodarowania laséw ijetyozenie
Budowa parkingu strefysciezki rowerowe.
Zatozenie Szkolnego Klubu Sportowego w Guzowatce.

Strefa rolnictwa, produkcji i ustug 4

a
a
a

Opracowanie programu zagospodarowania wyrobisklkopjego wdragenie.
Wspomaganie zorganizowanych form osadnictwa I&cino
Wyznaczenie terendw pod zabudomieszkaniow.

Strefa wokot drogi szybkiego ruchu — autostrady S-@

a

Wykupienie przez Gminywybranych dziatek przy drodze S-8 z opracowaniem
programu ich zagospodarowania.

Opracowanie planu zagospodarowania strefy i zaprosz wybranych
inwestorow.

Opracowanie planu wykonania infrastruktury technegstrefy i jego wdrgenie.
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Q

Utworzenie sieci drog prostopadtych i rownolegtydb trasy wyprzedzage
zabudow dziatek przemystowych.

Strefa Wszebory — Z&cienie na potudnie od drogi S-d:|6

a
a
a
a
a

5.2

Budowa wielofunkcyjnego parkingu.

Wytyczenie trasy pojazdow konnych.

Wyznaczenie miejsca na osiedle mieszkaniowe.
Utworzenie szkolnego klubu sportowego w Wszeborach.
Rozbudowa drég Gminnych

CEL STRATEGICZNY [Il :] OTWARCIE GMINY NA  SWIAT |
WSPIERANIE PRZEDSIEBIORCZO $CI.

Cel kierunkowy: promocja gminy.

Zadania operacyjne:

a
a

U

Q

Wdrozenie programu informatyzacji Gminy.

Przygotowanie wielotematycznej oferty Gminy adresog] do mieszkaow
stolicy.

Przygotowanie oferty turystyczne,.

Elektroniczna promocja gminy.

Wydanie ksizki promupcej: atrakcje turystyczne, ustugi gastronomiczrez b
noclegow, obiekty sportowe z kalendarzem imprez i terminamaprez
kulturalnych.

Przygotowanie oferty inwestycyjnej.

Cel kierunkowy: wspieranie przedbiorczagci.

Zadania operacyjne:

O 00 0o

5.3

Utworzenie w Urzdzie Gminy stanowiska ds. rozwoju
Utworzenie bazy kontaktéw wdreniowych

Powotanie zespotu twogzego inkubator przedgiorczaci.
Uruchomienie wspotpracy z centrami wysokich tecbgol

CEL STRATEGICZNY ROZWOJ BUDOWNICTWA
MIESZKANIOWEGO.

Cel kierunkowy: budownictwo jednorodzinne

Zadania operacyjne:

- 40 -



5.4

Wydzielenie w miejscowym planie zagospodarowanizegirzennego terenow
pod budownictwo jednorodzinne.

Preferowanie budownictwa jednorodzinnego,zczego z dopuszczeniem
zabudowy szeregowej przy istrieych cagach komunikacyjnych.

Wyznaczenie nowych terendw w miejscowym planie spgdarowania
przestrzennego pod budownictwo jednorodzinne w niejo Dabrowki i
sasiedztwie obszaréw $aych oraz w terenach nadiaiskich.

Opracowanie planéw zagospodarowania terendw pod ovimidtwo
jednorodzinne z uwzgtinieniem walorow przyrodniczych i krajobrazowych.
Budowa infrastruktury technicznej na nowych teréngwzeznaczonych pod
budownictwo jednorodzinne (drogi, instalacje wodamalizacyjne).

Ujecie w planach inwestycyjnych budowy szkét i przéddizz uwzgkdnieniem
potrzeb mieszkadw.

CEL STRATEGICZNY |V :]ROZWOJ TURYSTYKI | SPORTU.

Cel kierunkowy: rozwoj turystyki.

Zadania operacyjne:

a
a
a

O 000 0

Opracowanie i wydanie mapy turystycznej Gminy.

Wydanie folderu reklamowego — broszury o Gminie.

Wybudowaniesciezek rowerowych do miejsc szczegolnie cennych kultaro
przyrodniczo.

Budowa pla i przystani.

Budowa parkingow z zapleczem sanitarnym w strefiguBi trasy S 8.
Wyznaczenie i oznakowaniestech szlakow turystycznych.

Lokalizacja i budowa obiektéw atrakcji turystyczhyc

Opracowanie gminnego planu rozwoju turystyki.

Cel kierunkowy: rozwoj sportu.

Zadania operacyjne:

O 000 0

Budowa stadionu sportowego z zapleczem.

Budowa gminnej hali sportowo — widowiskowej.

Budowa sieci boisk wielofunkcyjnych.

Budowa mini basenu ptywackiego speta@ggo unikalne cechy funkcjonalne.
Utworzenie przy szkotach klubow sportowych.
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5.5

Zorganizowanie wspotpracy z AkademiVychowania Fizycznego w wybranej
dyscyplinie sportu.

CEL STRATEGICZNY DOSKONALENIE INFRASTRUKTURY
TECHNICZNEJ.

Cel kierunkowy: budowa dréqg i chodnikow.

Zadania operacyjne:

a
a

Budowa drog gminnychi€zacych miejscowsci z drog, ekspresow S 8.
Budowa i modernizacja sieci drég gminnycaltzacych wschodri i zachodm
cze$¢ gminy.

Budowa i modernizacja pozostatych drég gminnych.

Budowa chodnikéw wzdiu drog gminnych o zwkszonym nagzeniu ruchu
samochodowego i w miejscach @®@jch istotny wplyw na popraw
bezpieczastwa mieszkacow.

Cel kierunkowy: budowa wodamow i kanalizacii.

Zadania operacyjne:

Q

O 000D o oQd

Budowa wodocigow w miejscowséciach znajdujcych s¢ w obszarze i
sasiedztwie strefy Natura 2000.

Budowa wodocigdéw w pozostatych miejscowoiach Gminy.

Budowa wodocigow w strefie przemystowej i drogi ekspresowej S8.
Budowa oczyszczalni i kanalizacji dla pétnocno zatitiej czsci Gminy.
Budowa oczyszczalni i kanalizacji dla potudniowaizadniej czsci Gminy.
Budowa oczyszczalni i kanalizacji dla potudniowoelvsdniej czsci Gminy.
Budowa systemu oczyszczalni przydomowych dla matyaiejscowdci na
terenie Gminy.

Cel kierunkowy: dosip do szerokopasmowego Internetu.

Zadanie operacyjne:

a

Budowa sieci telekomunikacyjnej umiviajacej dosg¢p mieszkacom do
szerokopasmowego Internetu i elektronicznycénik@w informacji.

Cel kierunkowy: modernizacja drog powiatowych, biwdachodnikow.

Zadanie operacyjne:

a
a

Podejmowanie dziataw kierunku modernizacji drog powiatowych.
Podejmowanie dzialm w kierunku budowy chodnikébw przy drogach
powiatowych.

Cel kierunkowy: dostosowanie budynkéw komunalnych.
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Zadanie operacyjne:

Q

5.6

Modernizacja budynkow komunalnych m@ych na celu poprawjakosci obstugi
interesantow.

CEL STRATEGICZNY VI: ROZWOJ O SWIATY, KULTURY | OPIEKI
ZDROWOTNEJ.

Cel kierunkowy: rozwoj gwiaty.

Zadanie operacyjne:

a

O 0O 0 O

O 0O 0 O

Budowa szkohsredniej z kierunkami ksztatcenia zgodnymi z zapsitimvaniem
rynku pracy i kierunkami rozwoju Gminy.

Zaproszenie wiszych uczelni do wspétpracy z Grain

Modernizacja i rozbudowa Przedszkola Saradozvego.

Rozbudowa Publicznego Gimnazjum wtidbéwce.

Ulokowanie na terenie strefy trzeciej tj. w pasiedw drodka déwiadczalnego
Wyzsze] Szkoty Gospodarstwa Wiejskiego lub Instytutuaukbwego
zajmupcego st gospodark lesna.

Uruchomienie programu razyszkolnego wychowanie przez sport.
Opracowanie i wdrzenie nauczanigzyka angielskiego.

Dalszy rozwoj szkét gimnazjalnych i podstawowych.

Zorganizowanie lokalnych olimpiad i konkurséw z guimiotow podstawowych.

Cel kierunkowy: rozwoj kultury.

Zadania operacyjne:

a

a
a
a
a

Dalsza realizacja opieki nad zabytkami architektury

Dalsze kultywowanie pargi tworczaci Cypriana Kamila Norwida.

Dalszy rozwoj Gminnego €odka Kultury.

Zorganizowanie klubu i kot emerytéw.

Uruchomienie programu wspierania budowy Parku HKyltu.udowej w
Kuligowie.

Aktywizacja srodowisk poszczegoélnych miejscoseo w kierunku organizacji
dziatalngci kulturalnych w tym budowéwietlic.

Tworzenie érodkow kulturalno sportowych przy szkotach.

Budowa Centrum Kultury i Sportu.

Uruchomienie programu: zdrowe jedzenie — zdraweie z Kotami Gospody
Wiejskich.

Organizowanie zawodow s#ackich.

Wspieranie zespotow ludowych.
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Cel kierunkowy: opieka zdrowotna.

Zadania operacyjne:

hwbh PR

O Zabezpieczenie funkcjonowania dwéch gminnygétodkéw opieki zdrowotne.

0 Ulokowanie na terenie Gminy placéwki sanatoryjnej.

0 Objecie wszystkich dzieci opiekstomatologicza.

0 Ulokowanie na terenie strefy trzeciej — pas lasow prywatnej Kliniki

specjalistyczne,.

Wdrozenie w gimnazjach programu szkolenia w zakresmmictwa wodnego.

O Wdrozenie w szkotach programu zdrowego jedzenia, jakafilpktyki przed
chorobami.

(W]

O Uruchomienie miodzieowego programu ratownictwa ogoélnego — zawody
ratownictwa — przygotowanie spoteaséva do akcji przy kiskach
zywiotowych.

0 Dokonanie ewidencji oséb specjalnej troski i wypnaeanie lokalnego systemu
opieki z udziatem miodzigy wolontariuszy.

Literatura do rozdziatéw: 3, 4, 5:
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego
Strategia Rozwoju Powiatu Wotonskiego do 2015 roku.
Narodowy Plan Rozwoju 2004-2006
Strategia Zrownowanego Rozwoju Polski do roku 2025 - Ministerstwo
Srodowiska — Warszawa, grud#i@€999
Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju RegionatneBegionalny Program
Operacyjny Wojewddztwa Mazowieckiego.
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6. BADANIE ZGODNO SCI STRATEGII ZE
STRATEGIAMI: POWIATU WOLOMI NSKIEGO,
WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO ORAZ Z

NARODOWYM PLANEM ROZWOJU.

Badanie wykonano w oparciu o petne teksty wymieygbndokumentéw. Trzeba
podkrsali¢, ze zapisane programy strategii mppparcie lideréw spoteczéd Gminy w
zakresie kadego planu operacyjnego, a nie tylko celu stragago | § zgodne ze
strategiami: powiatu, wojewodztwa i kraju.

6.1 DOSKONALENIE INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ.

Wszystkie cele strategiczne w zakresie doskonalefastruktury technicznejas
w zgodndci ze strategiami wiszych szczebli, wszystkie wynikkajréwniez z
ustawowych obowizkow gminy. Licac nie tylko na wiasnérodki inwestycyjne ale i
na pomoc bezzwroinz Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,d&sru
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej jak rowaiénnych dosgpnych funduszy
Gmina planuje:

1. W zakresie gospodarki wodndciekowej:
O rozbudowé istniepca i wybudow& nowe oczyszczalnieiciekbw wraz z
kanalizacy wodno$ciekow.,
0 dostarczy zimm wodk uzytkowa do wszystkich gospodarstw i obiektow
uzytkowych, ktore zdeklaragjkorzystanie z publicznego wodagu.
Szybka realizacja tych przeewizig¢ bedzie miata pozytywny wplyw na wykonanie
pozostatych zamierae stymulupc ogoélny rozwoj Gminy. W trzecim celu strategicznym
powiatu zapisano plan operacyjny:

3.4. - Dokmczenie budowy sieci kanalizacyjnej wraz z oczyskgami sciekdbw w
latach 2008-2015.

2. W zakresie infrastruktury drogowej:
0 modernizagj starych i budow nowych drog i parkingéw,
O wspotuczestnictwo w pracach przygotowawczych i ekmy pomoc przy
realizacji przepraw mostowych i infrastruktury wékdch.
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W powyzszym zakresie cele strategiczne Gmdnigle wpisup si¢ w Strategs Powiatu
Wotomin — patrz cel strategiczny:

, Otwarcie komunikacyjne Powiatu Wotomin”.

Szczegola trosky mieszkacow, ich liderow oraz Rady Gminy wraz z wojtem jest
zadbanie o wikxiwe rozplanowanie infrastruktury wokot drogi eksgowej, w tym
dokonanie witéciwych pohczen z ta droga. Przez rozbudowi modernizagj wtasnych
drég i czynne uczestnictwo w tworzeniu pozostabdjastruktury drogowej wszyscy
wymienieni dziatagc zgodnie, chg utatwic dostp do stref inwestycyjnych i
turystycznych, a w szczegokw do rzeki Bug co stworzy nibwosé¢ intensyfikacji
ruchu turystycznego. Dziatanie to stworzy w cateji@ie zackte do szybkiego rozwoju
budownictwa rownig o charakterze osadniczym.

3. W zakresie infrastruktury energetycznej hczndici i informatyki planuje sie:

O informatyzacg Gminy przez utworzenie sieci internetowej,

O dokmczenie gazyfikacji Gminy,

O stopniowe wprowadzenie ekologicznyéhddet energii, gtbwnie ogrzewania z

uzyciem biopaliw.

Informatyzacja Gminy jest odpowiedzina zapisy umieszczone w naglimych
strategiach dotyeze otwarcia nawiat, rozwoju spoteczestwa informatycznego, a w
szczegolnéci z p 2.2 d strategii wojewddzkiej:

2.2.d. - zwickszenie maliwosci korzystania z wspoétczesnyshodkéw komunikowania
sig, w tym z internetu

Informatyzacja ma rownieduze znaczenie dla edukacyjnych celéw strategicznyah o
dla nowoczesnych ogolnoeuropejskich systemow ponteamnania s | zarzdzania
gospodark. Informatyzacja jest niezbdna dla wszelkich procesow p&pyeszonego
rozwoju.

Gazyfikacja zapewnia wykonanie podstawowych ohatbw wynikapcych z
ustawowych funkcji zapewnienia podstawowego uzlmiajéerenu jest rowniejedmn z
metod ograniczenia emisji, do czego jéstg zobowazani umowami
migdzynarodowymi z Kioto. Stopniowy proces wprowadaawidnawialnychzrodet
energii jest zgodny ze zobazaniami Polski w zakresie stosowania energii
odnawialnych oraz zapisOw strategii powiatu i wajeztwa. Precyzuje te zadania
program operacyjny opisany w punkcie 3.6. StratBgizwoju Powiatu Wotonaskiego
w brzmieniu:
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3.6. - Wdrazenie programu ochrony wod, gleby i powietrza. Opveanie programu
wykorzystania ekologicznyckrodet energii.

6.2 ROZWOJ KULTURY O SWIATY | OPIEKI ZDROWOTNEJ.

Obecne plany strategiczne w tym zakresie kontynuacy dotychczasowej

polityki Gminy. Do obecnie realizowanych przegezi¢¢ dochodz zadania:

O zwickszenie opieki dentystycznej i @bje na wszystkich dzieci,

O opieka nad osobami starszymi i niegholymi,

O nauka ¢zykéw obcych,

0 zwigckszenie dziatalnii kulturalnej

O rozszerzenie oferty wyksztalcenia o szkakdnh,

O wspotpraca i z czasem otwarcie statej placowki SGGW
Strategia Rozwoju Wojewodztwa w punktach 2.1 i Bdtlaje tym dziatlaniom du
rang;.

2.1. Wzmocnienie mechanizméw dyfuzji proceséw rozwojolwye aglomeracj
warszawskiej na otoczenie regionalne,

2.2. Przyspieszenie proces6w rozwoju spoteczno-gospoego opartego fla wiedzy i
innowacjach.

Niejasnym dla Gminy jest jednak punkt 2.2 b teptsgii, ktéry proponuje
rozwiazywanie czsci tych problemoéw przez cytat:
,organizowanie konsorcjéw publiczno-prywatnych”.
Przepisy ustaw i rozpogdzea nie daj jasnych regulacji prawnych a w szczegdétrio
tam gdzie mamy do czynienia g@dkami z funduszy strukturalnych.
W Strategii Rozwoju Powiatu Wotorskiego znajduj sic¢ zapisy réwnowzne z
zapisami Gminy Bbrowka patrz:
cel strategiczny "podniesienie pozioriycia oraz integracja mieszkedw powiatu” .

6.3 ROZWOJ TURYSTYKI | SPORTU .

Gmina Dybrowka ma szczegolne powody aby rozwijgport i turystyk.
Wszystkie cele strategiczne jak i plany operacyyngym zakresie wychodznaprzeciw
planom strategicznym powiatu i wojewodztwa. Istqgej warunki predysponaljteren
Gminy do budowy jedynego w wojewoOdztwie olimpijskee wicslarskiego toru
wodnego, co mae spowodowd, ze lbgda tu rozgrywane w przyszdoi najwaniejsze
imprezy wiglarskie o randze nawet ponadnarodowej. Obiekt tepenmie znaczenie
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dla catlego wojewoddztwa a nawet kraju, a tym samyypeiia zatazenia strategii i
planéw operacyjnych ponadregionalnych .

Budowa krytego basenu, boisk sportowych oraz poweta rozwdéj klubow
sportowych, a by moze i pola golfowego, stworzy réwnig jak w przypadku
olimpijskiego wicglarskiego toru wodnego warunki do realizacji zadd#rategicznych
wojewodzkich oraz starostwa w zakresie rozwoju eporekreacji._ Uregulowanie rzeki
Bug Gmina uwaa za bardzo wane zadanie operacyjne i jest za realizaggwielkich
spitrzen wodnych z zachowaniem charakteru tej rzeki i reeszniem strefy
ekologicznej, co jest catkowicie zgodne ze straemiwyzszego rzdu.

Rozwéj turystyki jest wpisany w zamierzenia PolskilVojewddztwa
Mazowieckiego oraz Starostwa Wolarskiego, a strefa Bugu i lasowabrowki jest
wpisana réwnig w obszar Zielonych Pluc Polski i strefy Natura @00
Zadania operacyjne Strategii Powiatu:

6.3.- Budowa technicznej infrastruktury rekreacyjnej.
6.7. - Zagospodarowanie turystyczne terendw nad Bugteaz ich zabezpieczenje
przeciwpowodziowe.

6.4 OTWARCIE GMINY NA SWIAT | WSPIERANIE
PRZEDSIEBIORCZO SCI.

W wigkszaici celow strategicznych i programow operacyjnychi@nmwidzimy
zbieznos¢ z zapisami programow operacyjnych i celow stratagych ugtych w
strategiach rozwoju Polski, Mazowsza i Powiatu Walskiego a dotycxych
otwarcia naSwiat oraz rozwoju przedddiorczagici. Gmina mocno liczy na obecio
inwestoréw i turystow, nie tylko z rejonu Warszawale i catej Polski, ale i z wielu
innych pastw. Otwarcie naswiat poprzez informatyzagj znajduje poparcie w
programie rzdowym pt.

.Plan dziat& na rzecz rozwoju spoteardwa informacyjnego w Polsce na lata 2008-
2015”

Rozwijajgc i chronac wiasm kulture chce § pokazé Swiatu. Budujc
nowoczesn infrastruktue, budupc drogi, stymuluyjic rozwdj bazy hotelowej
wspomagajc agroturystyk, organizugc imprezy kulturalne Gmina chce stwoézy
wiasciwe warunki dla przycia turystéw, a tym samym zgtasza swoje uczestoictwv
programach strategicznych Polski, Mazowsza i Pawi&fotomin. Zapisy programow
operacyjnych strategii powiatowe;j:
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5.2.- Nawiazywanie kontaktéw nedzynarodowych.

Samorad Gminy ma intengj wspotpracy z samogdami innych krajéw - zgodré z
programem operacyjnym powiatu p.5.4 w brzmieniu:

5.4. - Wymiana déwiadczér pomidzy pracownikami i dziataczami samadnwymi
réznych krajow.

Gmina w swoich programach ma walispierania przedsbiorstw zaréwno przy
drodze S 8 jak teobstugugcych turystyk, prowadzacych dziatalné¢ pro ekologicza
w tym w zakresie ekologicznyctiodet zasilania w energcieplm i produkcg zdrowej
zywnaosci. Jednoczanie poprzez dziatanie inkubatora innowacygioGmina zamierza
wspierd& te przedsiwziecia, ktére wykorzystywé beda wysokie technologie. Zapisy
programéw operacyjnych strategii powiatowej:

D

2.4. - Powotanie powiatowej spotecznej rady przeoisirczgici oraz opracowani
programu rozwoju przeddiorczaci.

2.5.- Wspieranie doradcze przegsiorcow.

6.5 WNIOSKI | OPINIA WYNIKAJ ACA Z PRZEPROWADZONYCH
BADAN.

Niniejsza strategia, ktora jest jednogizie woh dziatania i jednom§nosci
mieszkacow, ich liderow oraz wtadz samadowych (podczas opracowywania strategii
nie odnotowano sprzeciwow odmiennych i kolighyjich ze solp propozycji rozwazan)

W sSposoOb jasny i przejrzysty padkuje obszar Gminy dzigt ten obszar na 6
poszczegollnych stref o odmiennych, precyzyjnie mstdowanych funkcjach
zagospodarowania przestrzennego .

Kazda ze stref przejmuje funkcje, ktore lsorzystne dla rozwoju i podnoszenia
atrakcyjndci calej Gminy wykorzystac wszelkie atuty stymulage rozwoj i wzrost
dobrobytu mieszkecOw stwarzajc rowniez zackete do korzystania z atrakcyjhac
Gminy przez mieszkecOw sisiednich gmin.

Gmina wychodzi wic naprzeciw zapisom zawartym w punkcie 2.8 Strategi
Rozwoju Wojewoddztwa Mazowieckiego cytat:

,Zahamowanie narastania chaosu w przestrzennym zagpodarowaniu.”
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Funkcje poszczegolnych streq sv sposob wytkowy zharmonizowane z funkcjami
wyznaczonymi dla tego obszaru przez pozostatesmych szczebli sama@dowych.
STREFA BUGU | STREFA LASOW DABROWKI .

Zadania zapisane w strategii realigypostanowienia Sejmu RP stworzenia
Zielonych Pluc Polski, ochrony zasobow wodnych;lizeg rowniez w szczegolny
sposob caly szereg zadaapisanych w strategii wojewodzkiej a w szczegédn@a
zgodne z zapisami.

2.5. Przeciwdziatanie degradacji i rewaloryzacglowiska przyrodniczego.
a/-przeciwdziatanie deficytowi wodnemu

b/-poprawa stany bezpiedmdwa na wypadek &k zywiotowych i ekologicznych oraz
monitorowanie stanu przyrody,

c/-rozwijanie proekologicznych form aktywizacji gmslarcze]

d/-ksztaltowanie krajobrazu harmonijnie skomponosgani zachowujcego tagsama¢
kulturows i walory krajobrazowe,

e/-wzmocnienia ochrony unikatowych dolin rzecznyclth otoczenia, utrzymanie i
wzmocnienie regionalnych i ponadregionalnych p@ai przyrodniczych poprzez
tworzenie korytarzy ekologicznych.

STREFA ZAPLECZA ROLNO-USLtUGOWEGO.

Wspotpracuje z wiej wymienionymi strefami speilnig funkcje zapisane w
nadrzdnych strategiach stwaraaj mazliwos¢ korzystania z tych stref przybyszom i
ludnasci miejscowej. Tak jak w/w strefy spetniaeeifunkcje dla rozwoju catej Gminy.
Dodatkowo strefa ma szansa rozwoj przedsbiorczaci lokalnej i regionalnej co ma
mocne umocowania w zapisach celdw strategicznygawdamztwa i powiatu.

POZOSTALE STREFY.

Programy operacyjne dla tych stref nie tylkp ustuzne dla ogolnego rozwoju
Gminy i nie tylko uzupetniaj postanowienia celoéw strategicznych powiatowych i
wojewodzkich g rowniez wyjatkowo spoéjne z interesami metropolii warszawskiej
przez:

0 danie maliwosci realizacji budownictwa jednorodzinnego,
O stworzenie mgiwosci szybkiej komunikacji w regionie,
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0 ekspansji na te tereny obiektéw technicznych i mggawych przedsbiorstw,
ktorych dziatalné¢ wymaga duych obszaréw o dogodnej komunikacji
samochodowej

WNIOSKI KO NCOWE

W planach strategicznych Polski, Wojewddztwa Mazmkiego i Powiatu
Wotominskiego weksza¢ celow operacyjnych dla rejonu na ktérym zlokalizma jest
Gmina Dibréwka jest nie tylko zbiga z programami operacyjnymi Gminy, ale réwnie
spetnia doktadnie oczekiwania miesakéaw. Nie wszystkie jednak zadania sama gmina
moze zrealizowad z uwagi na ogrom tych inwestycji oraz na fakg tak jak w
przypadku regulacji Bugu i zagospodarowania jegefytpotrzebny jest udziat i
wspoétfinansowanie innych jednostek samoiavych.

Poza zadaniem tytutowym przeanalizowano zatwiergzgorzez sejmik
Wojewoddzki Program Rozwoju Regionalnego MazowsZa122006. mamy tam zapis:
Cel strategiczny nr V- Przeciwdziatanie degradaicjirewaloryzacja srodowiska
przyrodniczego. Dziatanie 2. — Przeciwdziatanieidg@bwi wodnemu. Zadanie 6.-
Wsparcie dziak gmin i powiatow nadbtanskich w zakresie opracowania programu
Nadbuanskiego Parku Krajobrazowego.

STRATEGIA GMINY D ABROWKA JEST W PELNI ZGODNA Z BADANYMI
STRATEGIAMI ROZWOJU: POWIATU WOLOMI  NSKIEGO,
WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO | POLSKI.
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7. ELEMENTY ANALIZY EKONOMICZNEJ
STYMULUJ ACE PRIORYTETY STRATEGII.

Jako bag do analizy przyjmijmy wykazrédet dochoddw i ich wartd; zgodnie

z USTAWA z 13 listopada 2003 r. o dochodach jednostek sathorterytorialnego i
zgodnie z uchwalonym buadtem Gminy na rok 2008.
Zrodtami dochod6éw wiasnych Gminy:s

Q

U

00 0o

wptywy z podatkow: od nieruchordd, rolnego, lIénego, od srodkoéw
transportowych, dochodowego z karty podatkowej,spddkow i darowizn, od
czynngci cywilnoprawnych;

wptywy z optat: skarbowej, targowej, eksploatacyjimeych specjalnych;
dochody uzyskane przez gminne jednostki Zetowe i gospodarstwa
pomocnicze;

dochody z kar i grzywien, odsetki odayszek udzielanych przez Gmein

5% dochodow z realizacji zalazadowych realizowanych przez Gmin

odsetki odsrodkow finansowych w bankach;

dotacje z innych samagddw i inne dochody specjalne;

wphywy z podatku dochodowego od 0s06b fizycznych iegakatych na terenie
Gminy w wysokdci 36,49% ogéinej sumy wptat;

wplywy w wysokdaci 6,71% sumy podatku dochodowego od oséb prawnych
majacych siedzib na terenie Gminy.

Budzet Gminy w wedtug zatznika 1 — przychody; ma wako 17 403 649 zt na rok
2008 i ma nagpujace pozycje w kolejnaxi wg wielkasci kwot:

© ©®NOoO R WDNPRE

Subwencja ogolna n&wiate i wyréwnawcza - 7.772,128zt,
Dotacja celowa na pomoc spotegzn - 2.522,200 zt
Podatek dochodowy od oséb fizycznych 26,5% - 2348}
Podatek od nieruchorba - 1.380.000zt
Podatek od czynrioi cywilnoprawnych - 600.000zt
Podatek odrodkow transportowych - 360 2100
Darowizny na wsparcie wodagjéw i kanalizaciji - 350 000zt,
Podatek rolny - 135107 zt
. Wplywy z ustug przedszkola - 123 290zt

10. Wptywy za zezwolenia na sprzedalkoholu - 90 000zt
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11.Podatek leny - 39 770zt
12.Podatek w formie karty podatkowej - 15 000zt

Dalsze wplywy jako mate i pochodne od w/w nie wgmamy i nie hda poddane
analizie.

Udziat wyptat z puli 36,49% z podatku dochodowegoosob fizycznych wynosi
2.139.345zt. Utrzymana jest subwencja ogolna w handgwiate, liczona gtownie od
ucznia i wynosi razem 7.772.128 zt. Istotaemodatek od nieruchordoi, od czynnéci
cywilnoprawnych, od sprzeédg alkoholu, za kaet podatkowy i lesny. W naszej analizie
najwaniejsza staje sipozycja trzecia. Suma dochodow z tego tytutu st wicksza
im w Gminie mieszka coraz wgej mieszkacéw o wysokich dochodach. Aby uzygka
taki stan trzeba stworgywvarunki i odpowiedni klimat, aby w Gminie osiedllsit ludzie
zamani, a mieszkacy posiadali interesage zawody i wysokie kwalifikacje i chcieli tu
mieszk&. Inwestycje miejscowe trzeba tak ukierunkéwaby dawaly miejsca pracy
mieszkacom tu osiadlym. Inwestycje produkcyjne i ustugowestrefie budowanej
drogi S-8 przycigna do pracy kady o wysokich kwalifikacjach. Co zrohiaby ta kadra
chciala tu zamieszk& Trzeba przynajmniej wyznagzyereny pod budownictwo
jednorodzinne. Zadania te zostaty zapisane w planperacyjnych strategii.

Z harmonogramu zadeoperacyjnych strategii wynikae najwgksze obcizenie
finansowe dla Gminy dotyczy wydatkbw na cel strategy: DOSKONALENIE
INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ. Wedtug cen z roku 2008ozemy wystawd
nastpujacy rachunek na te cele na najblie lata:

1. Oczyszczalnigciekéw 350n¥doba - = 9000 000 PLN
2. Kanalizacja 250 PLN/mb x 60 000 mb = 15 000 PQN
3. Wodochgi 50PLN/mb x 90 000 mb = 4 500 000 PLN
4. Drogi 30km x 200 000PLN/km = 6000000 PLN
5. Razem 34 500 000 PLN

Z analizy finansowej Gminy - projekcja 2008-201&adki inwestycyjne rocznie
ksztattup sie na poziomie od 5 000 000 zt do 6 000 008=dnio 5 500 000 zt. Przez
siedem lat daje to suB8 500 000 zt. Wobec tego wymienione zadania duslemia
infrastruktury technicznej niemy wykon& przez najblisze siedem lat, nawetzgi
nie bkedziemy korzystd z wsparcia zewgrznego. Aby proces doskonalenia
infrastruktury przyspieszy nalezy zintensyfikowg& proces pozyskiwania funduszy
zewretrznych. Bardzo wae zadanie przypada na realizatorbw pomocy - waparc
zewretrznego, sid potrzeba utworzenia stanowiska specjalisty — aekgpa ds.
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rozwoju. Stanowisko to obok pozyskiwaniarodkow zewwtrznych powinno
monitorowd& realizacg strategii i wnioskowa o modernizag planéw operacyjnych.
Aby zmniejszy¢ ryzyko wykonania tych zadastaje s¢ celowe utworzenie gminnego
zespotu do spraw innowacji i wdien inwestycji nietypowych, zwtaszcza wokot drogi
S-8. Poniej zamieszczamy wgina | ogolm analiz kosztéow i korzyci
zagospodarowania strefy wokot drogi S-8:

Inwestor zewatrzny: Generalna Dyrekcja Budowy Drog Krajowych utdstrad
wykonata w 2008 roku wzdidrogi gtéwnej dwie drogi serwisowe i réwnolegte
lokalne. Jeeli drogi te uzbroimy w media jak: woda,adr gaz, kanalizacja, drogi
dojazdowe i rozgraniczage to stworzymy wspaniaty teren do szybkich i efektych
inwestycji. Koszt uzbrojenia me wynigé¢ okoto 4 do 5 milionéw ztotych, liczonych
wg stawek jak wiej w tym: kanalizacja 10 km, wodag 10km, drogi 5 km.

Korzysci z poprawnego zagospodarowania drogi to:
0 Jeeli zalwymy, ze za 1 powierzchni iywany na dziataln@ gospodarcz
firma zaptaci Gminie rocznie 10 zt, a powierzchridbie rocznie przybywa
tylko 10 000 m to wzrost dochodu wyniesie 100 000 z} rocznie.ddainku 5.8
km — bo tyle ma diug@ drogi S-8 w Gminie — trzeba uzyskaowierzchng
ustugowa i produkcyjra min. 30 hektaréw. Da to podatek od gruntéw min.
3 000 000 zt rocznie.

O Jeeli w strefie lkedzie pracowa 30 firm o duej powierzchni jak wyej,
zarejestrowanych w Gminie i ptaxych podatki w naszym ugdzie skarbowym i
tylko 20 z nich kdzie miato srednio 500 000 zt dochodu rocznie razem
10 000 000 zt to udziat Gminy w podatku bBatbwym pastwa wyniesie
minimum 10 000 000 zt x 19% x 6,71% czyli 127 49@orznie.

0 Jezeli wiw zaktady zatrudai 300 naszych mieszkadw i srednio wynagrodzenie
objcte podatkiem dochodowym wyniesie 1000zt, to do k&swiny wptynie:
1000zt x 12 mgsiecy x 300 0s6b x 19% x 39,34%, czyli nieze@R70 000zt

Jezeli w wezle komunikacyjnym Trojany lub innym miejscu w Gneniozlokuje
si¢ centrala diej firmy rozliczapcej sk w tutejszym urgdzie skarbowym to min. 6,71%
podatku dochodowego tej firmy znajdzie 8 kasie @Dbréwki. Jeeli jednak na terenie
Gminy powstaa podmioty prawne rozliczage s¢ poza naszym uegdem skarbowym i
nie keda zatrudnig mieszkacow Gminy to utrata dochodowedizie olbrzymia.
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Inwestowanie w infrastruktgr strefy pierwszej nadlmanskiej powinno dé
podobne a nawet wksze wyniki, jednak ptniej — z pewnym przesugtiem w czasie w
stosunku do strefy drogi S-8. Mua tu licz¥ na uruchomienie przez miesikaw
wilasnych zaktadéw dziataldo gospodarczej, a wtedy zysk nie tylko raatcsie na
podatek naleny Gminie ale rowniz zasili inwestycje prywatne tak bardzo potrzebne,
zwlaszcza nad Bugiem. Wiadomie zagospodarowanie rzeki Bug w formie:esien,
przeprawy drogowej dla jednostek plya@jch mae by wykonane tylko przy
finansowaniu zewgtrznym, a dziatanie Gminy me ograniczy sie do dziatalnéci
promocyjnej. Trzeba to czyhiszybko, aby nie zostaw tyle. Przedstawimy poie;
kilka bilanséw wstpnych kosztow i korzici pierwszego etapu:

Koszty: 0,5 etatu stanowiska ds. rozwoju w ¢dize Gminy - 1500zt x 12 = 18
000z, udziat finansowy Gminy w pozyskiwaniu dokurt@av 30 000zt, organizacja
spotka promocyjnych i propaganda prasowa 5 000zt. RazZ2®09zt.

Korzysci.

0 llos¢ przyjezdzajacych samochoddw osobowych wénge o min. 600 dziennie.
Jezeli zatrzymag si¢ | zrobia zakupy w okolicznych sklepach za 10zt to dziennie
wyniesie to 6 000zt, rocznie 2 160 000zt. Oczgra obroty wzross znacznie
bardziej, kiedy mieszltey wystpia z bogad oferta, a zroba to na pewno.

O Dotychczas, mimo atrakcyjnej okolicy mamy niewigéluystéw wielodniowych.
Jezeli na skutek powstania atrakcji turystycznychzltia nocujcych wyniesie w
sezonie 200 os6b na dglredniorocznie 100 os6b na dobkazdy zostawi 40 zi
na dzié to w skali roku da to 1 440 000zt. Skala tych gspowinna rosmé
proporcjonalnie do poziomu atrakcji turystycznyeku.

0 Jezeli w strefie ustug turystyki wodnejelizie kursowa 10 todzi i kada kxdzie
przewozé po 20 paszeréw za 10zt dziennie przez 6 migsi w roku to do
portfela mieszkacow wptynie 360 000zt. Zeli todzie kda przeptywa& przez
kaskady ze zjalzalniami i wycieczka po Bugu staniez snodna, to ilé¢ todzi
znacznie wzrénie. Podobnie zagospodarowany region w rejonie bOsttw
Niemczech o nazwie Spreewald przyjmuje rocznie goamin. turystéw, a
spktrzenia na Spreewie wybudowano pod turystigdzi pychowych na odcinku
14 km. Odlegté¢ miedzy Kuligowem, a Dgszewem wynosi okoto 14 km.

0 Jezeli powstanie akwen w strefie pozwaley na rozgrywanie regat kajakowych,
wioslarskich i sportow towarzyseych, a takiego nie ma w wojewddztwie
Mazowieckim to przyjagl zawodnicy na regaty i treningi. Me by to skala 200
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— 1000 0s0b co tydziew sezonie od maja do fdziernika. Oszaznie liczone
wptywy wyniosy: 200 x 40zt x 3 x 6 miesty= 144 000zt

Wazniejszym regatom daizie towarzysz§ obecndé¢ kibicow i dziennikarzy. Jest
zwyczaj, ze na torze przed regatami ekipy narodowe organiznfpozy
kondycyjne. Mana sé spodziewd zapotrzebowania na miejsca noclegowe nie
tylko w klasie turystyczne,.

Jezeli utworzenie progu wodnego utrzyma przez cahpsgzoziom rzeki jeden
metr od dna to zostanie uruchomiona turystycawuga paseerska przyweaca
gosci z zewntrz i trzeba uwzgldnic stosowne przystanie w planie
zagospodarowania gtdwnego nurtu Bugu.

Rada Gminy Dabréwka zobowiazuje sie w sposéb cigly monitorowa¢ realizacje

STRATEGII. Nie rzadziej niz raz w roku omawiaé¢ na sesjach pospy w
wykonywaniu zadai operacyjnych z gotowdcia do ich aktualizaciji.

Literatura do rozdzialu siodmeqgo:

Analiza finansowa Gminy fbrowka 2008-2015.

Budzet Gminy Dibréwka na rok 2008

Wydatki inwestycyjne w roku bugtowym 2008 oraz na programy wieloletnie
Przeghd dochodow i wydatkow Gminydbrowka 2006 — 2007

Przewodnik po bugecie 2007 Gmina &browka

Ustawa z dnia 13 listopada 2003 r. o dochodachostel samorgu terytorialnego

R e A

Przewodniczcy Rady Gminy
/-1 Jacek Sktodowski
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